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Polityka wynagrodzen
Zarzadu i Rady Nadzorczej Feerum S.A. w Chojnowie

Definicje.

Delegowany czlonek Rady Nadzorczej — nalezy przez to rozumie¢ cztonka Rady
Nadzorczej czasowo delegowanego do pelnienia funkcji w Zarzadzie Spoétki
na podstawie art. 383 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych.

Grupa kapitalowa — nalezy przez to rozumie¢ grupe Spolek, w ktorej Spotka jest
spotka dominujaca.

Osoba uprawniona — nalezy przez to rozumie¢ czlonkéw Zarzadu Spotki oraz
cztondw Rady Nadzorczej Spotki.

Spétka — nalezy przez to rozumie¢ Feerum S.A. w Chojnowie.

Sprawozdanie — nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie, o ktorym mowa w art. 90g
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spolkach
publicznych (tj. Dz.U. z 2019 r. poz. 623).

Sprawozdanie finansowe — nalezy przez to rozumie¢ zatwierdzone przez Walne
Zgromadzenie Spolki bilans, rachunek zyskow 1 strat, informacj¢ dodatkowa oraz
sprawozdanie z dziatalnosci jednostki, o ktérych mowa w art. 46 — 49 ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz. U. z 2019 r. poz. 351),

Ustawa (bez blizszego okreslenia) — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych
(tj. Dz.U. z 2019 r. poz. 623).

Zwyczajne Walne Zgromadzenie — nalezy przez to rozumie¢ zwyczajne walne

zgromadzenie, o ktorym mowa w art. 395 Kodeksu spotek handlowych.

Postanowienia ogodlne.

Polityka Wynagrodzen reguluje zasady wynagradzania osob uprawnionych.
Zasady wynagradzania przewidziane w innych, obowiazujacych w Spoélce aktach
ptacowych 1 regulaminach stosuje si¢ do o0so6b uprawnionych tylko wtedy,

gdy niniejsza Polityka Wynagrodzen tak stanowi.



. Postanowienia uméw zawieranych przez Spotke z osobami uprawnionymi, ktore
regulujg ich zatrudnienie i wynagrodzenie, muszg by¢ zgodne z niniejsza Polityka
Wynagrodzen.

. W przypadku niezgodnosci niniejszej Polityki Wynagrodzen z umowg, aktem

ptacowym, lub regulaminem, stosuje si¢ postanowienia Polityki Wynagrodzen.

. Polityka wynagrodzen przyczynia si¢ do realizacji strategii biznesowej Grupy

kapitatowej, zarowno w zakresie jej dtugotrwatych jak i krétkotrwalych celow oraz

zwiekszenia stabilnosci Grupy kapitatowe;.

. Polityka wynagrodzen ma na celu zapewnienie:

a) pelnego zaangazowania 0sob uprawnionych w realizacje celow Grupy kapitatowej,

b) motywowania o0s6b uprawnionych do jak najpelniejszego zaangazowania
w wykonywanie zadan zwigzanych z petniong funkcja,

C) poczucia stabilno$ci 0sob uprawnionych i zwigzanie ich z Grupg kapitatowa,

d) powigzanie wynagrodzenia os6b uprawnionych z wynikami finansowymi Grupy
kapitatowej oraz poziomem jej rozwoju,

e) przeciwdziataniu zjawiskom niekorzystnym z punktu widzenia interesow Grupy
kapitatowej w szczegdlnosci w zakresie nieuczciwej konkurencji i korupcji.

. Przy ustalaniu poziomu wynagrodzen oséb uprawnionych uwzglednia sig:

a) konieczny naktad pracy niezb¢dny do rzetelnego wykonywania funkcji, w tym
zakres obowigzkow oraz poziom odpowiedzialnosci zwigzany z danym
stanowiskiem,

b) poziom wynagrodzen oséb zajmujgcych analogiczne stanowiska w innych spotkach
publicznych,

C) rozmiar przedsigbiorstw Grupy kapitatowej, jej wyniki finansowe oraz poziom
inwestycji.

. Polityka wynagrodzen uwzglednia warunki pracy 1 ptacy innych pracownikow Spoiki,

bioragc pod uwage kompetencje, zakres odpowiedzialnosci oraz rozmiar skutkow

decyzji podejmowanych przez osoby uprawnione dla finansow Spoéiki, jej planow

biznesowych oraz wizerunku.



I11.  Skladniki wynagrodzenia.

Wynagrodzenie obejmuje nastepujace sktadniki:

1) Wynagrodzenie stale - obligatoryjne zryczaltowane, miesigczne wynagrodzenie
pieni¢zne, zwigzane z petniong funkcja,

2) Wynagrodzenie motywacyjne - fakultatywne wynagrodzenie przyznawane
cztonkom Zarzadu Spotki za osiggnigcia zwigzane z realizacja konkretnych zadan
zgodnych ze strategia Spoétki lub zrealizowanie zadan w zakresie osiggniecia
zatozonego zysku lub poziomu oszczgdnosci z okre$lonego projektu lub catosci

dziatalnos$ci Spotki w danym okresie.

IV.  Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu Spélki.

1. Czlonkom Zarzadu przystuguja wszystkie sktadniki wynagrodzenia opisane
w rozdziale 11l z zastrzezeniem, ze wynagrodzenie stale, ma charakter obligatoryjny,
za$ sktadnik wynagrodzenia opisany w rozdziale I11 pkt 2 ma charakter fakultatywny.
O wysokosci wynagrodzenia stalego czlonkow Zarzadu oraz 0 przyznawaniu im
fakultatywnej cze$ci wynagrodzenia decyduje Rada Nadzorcza, ktéra okresla
szczegbtowe zasady przyznawania wynagrodzen fakultatywnych, kierujac sie
zasadami okreslonymi w niniejszej Polityce.

2. Wysoko$¢ wynagrodzenia stalego jest okreslana indywidualnie w umowie zawartej
przez Rade Nadzorcza z czlonkiem Zarzadu. Ustalajac wysoko$¢ wynagrodzenia
statego Rada Nadzorcza kieruje si¢ wytycznymi wskazanymi w rozdziale II ust. 7.

3. Wynagrodzenie state jest ustalane na poziomie nie niZzszym niz czterokrotno$é
sredniego wynagrodzenia w Spotce.

4. Wynagrodzenie motywacyjne moze zosta¢ przyznane:

a) w wysokosci kwotowej za realizacj¢ konkretnego dziatania (projektu),

b) w wysokosci proporcjonalnego udzialu w zysku lub w oszczednosciach
z okreslonego projektu lub z catosci dziatalnosci Grupy kapitatowej w danym
okresie.

C) w wysokosci kwotowej za uzyskanie zalozonych wskaznikow zysku lub

oszczednosci,



Rada Nadzorcza przyznaje wynagrodzenie motywacyjne kierujgc si¢ wynikami
indywidualnymi czlonka Zarzadu, wynikami finansowymi Grupy kapitatowej oraz
postulowanym zyskiem lub oszczednosciami, jakie Grupa kapitatlowa zamierza
osiggna¢ z konkretnego projektu (dziatania) lub z calosci dziatalnosci Grupy
kapitatowej w danym okresie.
. Ustalajac wynagrodzenie motywacyjne Rada Nadzorcza formuluje na piSmie jasne,
kompleksowe 1 zréznicowane kryteria finansowe i niefinansowe, od spelnienia
ktorych uzaleznione jest przyznanie wynagrodzenia motywacyjnego oraz jego
wysokos¢. W ten sam sposob Rada Nadzorcza okre§la terminy wyptaty
wynagrodzenia motywacyjnego, warunki odroczenia jego wyplaty oraz zasady zwrotu
tego wynagrodzenia.

Przyznajac wynagrodzenie motywacyjne Rada Nadzorcza moze sformutowac kryteria,

na podstawie ktoérych wynagrodzenie to moze zosta¢ zmniejszone lub niewyplacone.

Kryteria, o ktérych mowa w ust. 7 obejmuja w szczegolnosci:

a) przewidywang korzy$¢ finansowa odniesiong przez Grupg kapitatlowg na skutek
zrealizowania zdania (projektu) lub przekroczenia okre$lonego pulapu zysku
(zmniejszenia straty),

b) przewidywang korzy$¢ odniesiong przez Grupe kapitalowa na skutek wdrozenia
programéw oszczedno$ciowych w tym takze przy uzyciu technologii
energooszcz¢dnych i zmniejszajacych emisj¢ zanieczyszczen,

c) przewidywang korzys¢ odniesiong przez Grupe kapitatowa na skutek zastosowania
nowatorskich technologii, metod zarzadzania oraz warunkéw pracy, podnoszacych
wydajnos¢,

d) przewidywana korzy$¢ wizerunkowa Grupy kapitatlowej jako przedsigbiorstw
przyjaznych srodowisku i przejawiajacych wrazliwos¢ spoteczna.

Laczna wysokos¢ wynagrodzenia motywacyjnego W danym roku obrachunkowym

nie moze by¢ wyzsza niz dwukrotno$¢ rocznego wynagrodzenia statego czlonka

Zarzadu.
Weryfikacja kryteriow przyznawania wynagrodzenia motywacyjnego.
Weryfikacja spetniania kryteriow finansowych i niefinansowych, na podstawie

ktorych ustalono wynagrodzenie motywacyjne podlega statemu monitorowaniu przez

Radg¢ Nadzorcza.



2.

VI.

VII.

1.

Weryfikacja kryteriow o charakterze niefinansowym lub finansowym obejmuje
uzyskanie danych potwierdzajacych realizacje wyznaczonych celéow i zadan oraz ich
szczegotowa analize w zakresie niezbednym do ustalenia, czy zostaly speinione
kryteria, od ktérych uzalezniono przyznanie wynagrodzenia motywacyjnego lub jego
wysokos¢. W ten sam sposob Rada Nadzorcza weryfikuje spelnianie kryteriow
powodujacych zmniejszenie lub niewyptacenie wynagrodzenia motywacyjnego.

Weryfikacja kryteriow o charakterze finansowym jest oparta w szczegdlnosci o dane

ze sprawozdania finansowego Grupy kapitatowe;j.

Trwalo$¢ umowy z czlonkiem Zarzadu.

Umowa z czlonkiem Zarzadu jest zawierana na okres kadencji przewidzianej Statutem
Spotki.

Umowa z czlonkiem Zarzadu moze przewidywaé przyznanie mu odprawy
w przypadku odwotania go z funkcji cztonka Zarzadu przed uptywem kadencji.
Wysoko$¢ odprawy nie moze przekroczy¢ sze$ciokrotno$ci wynagrodzenia stalego.
Umowa z cztonkiem Zarzadu moze zawiera¢ postanowienia dotyczace powstrzymania
si¢ od dzialalno$ci konkurencyjnej przez okres nie dluzszy niz 12 miesiecy od
zakonczenia pelienia funkcji cztonka Zarzadu Spotki. W takim wypadku cztonkowi
Zarzadu moze zosta¢ przyznane odszkodowanie w wysoko$ci nie wyzszej niz 75 %
wynagrodzenia statego przez pierwsze 6 miesigcy obowigzywania umowy za kazdy
miesigc powstrzymania si¢ od dziatalnosci konkurencyjnej oraz nie wyzszej niz 50 %
wynagrodzenia statego przez kolejne miesigce obowigzywania umowy za kazdy
miesigc  powstrzymania si¢ od dziatalno$ci konkurencyjnej. Szczegdtowe
postanowienia dotyczace powstrzymania si¢ od dziatalnos$ci konkurencyjnej okresla

Rada Nadzorcza w umowie z cztonkiem Zarzadu Spoiki.

Wynagrodzenie czlonkow Rady Nadzorczej.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powotywani si¢ przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Sktad Rady Nadzorczej, jak tez sposdb powolania i odwotania jej
cztonkow okreslajg postanowienia Statutu. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje

wynagrodzenie stale, ktore ma charakter obligatoryjny. Wysoko$¢ wynagrodzenia



stalego ustala Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy i obowigzuje ono przez okres
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorcze;.

2. Wynagrodzenie stale czlonkéw Rady Nadzorczej jest ustalane na poziomie
nie nizszym niz 50% $redniego wynagrodzenia w Spotce.

3. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze zréznicowa¢ wynagrodzenie cztonkow
Rady Nadzorczej w szczegolnosci w zaleznosci od pelnionej funkcji w tym organie.

4. W przypadku czasowego delegowania cztonka Rady Nadzorczej do pelnienia funkcji
W Zarzadzie Spotki, przystuguje mu wynagrodzenie state ustalane wedlug zasad
okreslonych w rozdziale IV. Wysoko§¢ wynagrodzenia statego okresla Rada
Nadzorcza, przy czym wynagrodzenie to nie moze by¢ nizsze niz wynagrodzenie
pobierane przez osob¢ uprawniong jako czltonka Rady Nadzorczej. Delegowanemu

cztonkowi Rady Nadzorczej nie przystuguje wynagrodzenie motywacyjne.

VIIIl. Kolizja interesow.

1. W celu unikania kolizji interesow dotyczacych przyznawania 1 wyptlaty
wynagrodzenia w sporze z cztonkiem Zarzadu Spotke reprezentuje:

a) Rada Nadzorcza tylko wtedy, gdy podstawa roszczenia cztonka Zarzadu Spoiki jest
wyplacenie wynagrodzenia, pomimo, ze nie zostaly spelnione kryteria jego
przyznania ustalone przez Rad¢ Nadzorcza,

b) pelnomocnik powotany uchwala Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
w pozostatych przypadkach, jak roéwniez w przypadku, o ktorym mowa w lit a),
gdy Rada Nadzorcza zwrdci si¢ o to, powotujac sie na cho¢by potencjalng kolizje
interesow, ktoregokolwiek z cztonkow Rady lub inne szczegélne okolicznosci.
Zwracajac si¢ do Walnego Zgromadzenia o wyznaczenie pelnomocnika do
reprezentowania Spotki, Rada Nadzorcza jest obowigzana podja¢ jednak wszelkie
dziatania, ktorych zaniechanie mogloby narazi¢ Spotke na szkode, w szczegolnosci
poprzez przedawnienie roszczen lub utrudnienie jego dochodzenia.

2. W razie ujawnienia si¢ okolicznosci mogacych by¢ przedmiotem sporu w sprawie
wynagrodzenia przyznanego lub pobranego przez cztonkéw Zarzadu, kazdy cztonek
Rady Nadzorczej sktada o$wiadczenie o istnieniu dotyczacych go faktow mogacych
wskazywa¢ na kolizj¢ interesOw lub innych okoliczno$ci, ktére moga uzasadniaé
wylaczenie go od reprezentowania Spotki w sporze z czlonkiem Zarzadu.

Oswiadczenia sklada si¢ na rgce Przewodniczacego Rady Nadzorczej, ktory



przekazuje je najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy w terminie
umozliwiajagcym umieszczenie w porzadku obrad kwestii zapewnienia spotce
nalezytej reprezentacji wykluczajacej kolizj¢ interesow.

. Zgromadzenie Akcjonariuszy moze w kazdym czasie wyznaczy¢ petnomocnika do
reprezentowania Spolki w sporze z  czlonkiem Zarzadu, jezeli ujawnig si¢
okolicznosci mogace wskazywa¢ na kolizj¢ interesow pomiedzy Spotka a

ktérymkolwiek z cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Programy emerytalne.

Grupa kapitatlowa nie planuje wdrozenia dodatkowych programéw emerytalno —

rentowych i programow wczesniejszych emerytur.

Sprawozdanie z funkcjonowania Polityki Wynagrodzen, proces decyzyjny

w zakresie je przegladu lub zmiany.

. Rada Nadzorcza sporzadza sprawozdanie z funkcjonowania Polityki Wynagrodzen.
Sprawozdanie obejmuje rok obrotowy 1 jest skladane Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu w terminie umozliwiajagcym zawarcie w porzadku obrad punktu
w przedmiocie wyrazenia opinii lub — w przypadku wystapienia przestanek
okreslonych Ustawa — przeprowadzenia dyskusji na temat tego sprawozdania. Zakres
sprawozdania okre$la Ustawa.

. Zarzad Spoiki zapewnia, aby zakres umowy z bieglym rewidentem dotyczacej badania
sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy obejmowal ocen¢ sprawozdania,
o ktorym mowa w pkt 1) w zakresie wymaganym Ustawa.

. Rada Nadzorcza moze zgtosi¢ Walnemu Zgromadzeniu w kazdym czasie wniosek
o zmiang lub uzupetnienie Polityki Wynagrodzen. Wniosek o zmiang lub uzupetnienie
Polityki Wynagrodzen zawiera uzasadnienie 1 podlega zaopiniowaniu przez Gtownego
Ksiegowego w zakresie skutkow finansowych oraz przez radce¢ prawnego w zakresie
zgodno$ci z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa, Statutem Spotki oraz
obowigzujacymi w Spoéice regulaminami.

. Wniosek o zmiane¢ lub uzupehienie Polityki Wynagrodzen moze ztozy¢ takze Zarzad.
Whiosek ten — po jego zaopiniowaniu przez Gtoéwnego ksiegowego i radce prawnego

w zakresie wskazanym w pkt 3) jest sktadany Radzie Nadzorczej co najmniej



XI.

na 3 miesigce przed terminem Walnego Zgromadzenia. Rada Nadzorcza przedktada
wniosek Zarzagdu Walnemu Zgromadzeniu dotaczajac do niego whasng opinig.

Uchwate w przedmiocie zmiany lub uzupetnienia Polityki Wynagrodzen podejmuje
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Walne Zgromadzenie AKcjonariuszy moze
z wlasne] inicjatywy zobowigza¢ Rade Nadzorcza do opracowania zmian
lub uzupetien Polityki Wynagrodzen lub powierzy¢ ich opracowanie powolanemu
przez siebie pelnomocnikowi. Projekt zmian wymaga zaopiniowania w sposob

wskazany w pkt 3).

Postanowienia koncowe.

Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem podj¢cia uchwaly przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

W terminie 6 miesiecy od wejscia w zycie Polityki Wynagrodzen Rada Nadzorcza
dostosuje dotychczasowe zasady przyznawania i wyplaty wynagrodzen cztonkom

Zarzadu do zasad opisanych w niniejszej Polityce.



