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Rok2016w LJS ®vykarzystanyna?2 LJG & Y I LINR DORING SR A A t, aspr@avNiBnieiBIAAS O bperslcgiejO A
I I N¥ @aypaziomie konstruowania,projektowania2 6 A S magazynowesuszarniczychjak i produkcjii logistyki
ObecnieR T AV I {AD linRestyeyjnymponiesionymw latach2013-2016na nowatorskipark maszynowy zintegrowany
systeminformatycznyY 2 0 f jéstddalizacjgpojedynczycl 2 y i Nd11yils @d 01O pyarieséhczaskali

Wyniki finansowe 2016 roku y" A 6 Wi dd&iesieniudo roku dzo A S PideslEndzystkimz powodu LINJ S & daiidsti O
przyznawaniadofinansowaniaunijnego z ARIMR Jednak pomimo stosunkowo niskich LINJ & O Kz R £J8d S R
2 Ry 2 0 2 gobzitywhyWyik napoziomiezyskubrutto zed LINJ SR 0 @&

Bardzo dobry portfel T | Y's ¢ Zal®g@raktowanychna poziomie 1941 min 1 Wraz wysoki portfel T I Y's 4 A
potencjalnychLJ2 1 & |z bptyr@ifinemLJr (1 WA p&répektywylat 20172018

Pierwszykrok w realizacjistrategiil ¢ A N 1z6 { & BJI{ L3 &AJyAku F NB | 1 Z & 12 2 CukcBs¢rdPodpisano
dzY 2 @ NationalFoodReserveAgencyza A S Ri Dare@d$alaan(Zjednoczon&epublikaranzaniinawybudowaniena
terytorium ZjednoczonejRepubliki TanzaniiLJA t D2 WA J S3& Aafs 2505260 2 b2 OKS magazynowychoraz
NB ¢ A G IAfaAiyIA BBtR 6 hddjazynowyclo O N O b i 8B 231 @Ik USD(ok 1399 mini )

KontynuacjaR T A AWINA S R I ria &ydkacOEUropy ZachodniejNR T LJ2 @bdjektying rynku NXzY dzZ avirdstY >
T Iy 3l onatérdnig liitly, aktywnai skutecznaR 1 A | Oharfidigv@ahaderenie Ukrainy,spodziewaneontrakty na
rynkuY 2 O R | grietnikcXim,austriackimoraz czeskimjntensywneprace marketingowei pierwszeoferty na terenie
FederacjRosyjskieprazKazachstanu

2 LJO&® I G Y 2 B O2 Bddt&fiKunijnych.{ LJs & {i NI &ofihatsbwaniav O N O kwbSeBonad25 min PLN
2013rok ¢ 6,5 min PLN2014rok ¢ 7,8 min PLN2015rok ¢ 9,5 min PLN2016rok - 1,2 min PLN
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Przedmiotem projektu jest przeprowadzeniezaawansowanychprac Rozbudowa A & (i y A S ZplrkhSnahgzynowego Zakup maszyn i

B+R w celu opracowania innowacyjnych aAf 2898202 ¢& O dzNJ N.RAbv&esndinie produkcyjnel | LIS 6 g & & AINB O i
LIO I & 1 2 ROKy W& O K S BB INdze i Oy sl . Ol wykonaniai 2 | | grddukowanychs & N2 .drmawvacyjneN2 1 6 A N1 |
stalowychorazy 2 ¢ 2 011 2&/ya N3P0 Sfilofoiychd S o S NJ technologiczne R 1T A t dutamatyzacji LINE O S Pmodiukcyjnych
LJO I azfudbrhentamisilosu LINI & O ia ady¢ umad@ilnigprzewagirynkowej

Rezultatprojektu t R & & Sy@SiALDR 1 NESLE/ dnapdRieby

Yt A S ydtsppprawy ¢ | NHzy i 3 Iﬂ‘[ Pizédhowywanial 05 0 Modernizacja hali produkcyjnej dzY 2 & f2A &R Y I fLINRIOG2it:
(oczekiwana ¢ A t | &l o A fteynficknd i 6Af 320Gy 21 O  produkcyjnych,utrzymanie | Nb G & KK Adgstads przy N2 4y D O
magazynowanla)m|n|maI|zac1|ﬂ LJO &Gl dé vy yatnosfegycznycma skali produkcji Zaawansowanetechnologicznie dzNJ N R i $njeA |
2 1 211002 oplop‘a':awy 0ST LASO Idﬂ)Zéauu“[f&Ia ANy RBs o produkcyjne ¢ € Y I 3 pre2y2yjnej konfiguracji stanowisk w celu
zmnlejszenla“[ 2 &1 transportu St S Y S ykaénstrakcyjnych oraz eliminacjil 6 t R Y & @ K rilesvykorzystanycmocyprzerobowych

Y2y (ianid2 as ¢

Unikalne parametry nowego produktu uzyskaneR T A miolvakorskiej
konstrukcji silosu 1 I LIS 6Ly2ALINIS & tNHzy praeéhowywania

T 02dNY¥YA §ecidirdly w przechowalnictwieo 5% i LJ2 LINJ & A D
ONB g2 | Banawv O 2 0dDKY2 T OA268Y

v v

{T 026yl &I NIBDMmMPMNYy 6Saied2 {T 1026yl ¢ NISDIMmMPMNY 6 Sa& ¢
I

CAYylyazelyS T1LEIFIYy26ly2 185 CAYylyazeélyS TILLEIy26ly2 1
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Obszar Produkeji

Y2 RSNYRIT T @@dzyjnego

(I Doskonaleniesystemu planowania LIN2 R dz] zin2uty
organizacyjne




Z sukcesemg RNE ddd Y A S 0 RddKi i Wprowadzono do oferty o ! I NBd! i
oferty dzNJ N R z&sjlakd pneumatycznie, OKG2RIl ¥ N/ jest to innowacyjny
T+ LISEYAEn@eS2 oy A o Skeskts produkt w ofercie, L32 ¢ & Uw ®aénach
jednostkowego produktu, 2 6 Y A 0 Bgzd SOA | 4 a LIs O LaNkoQperantem Opracowanie

FEERuUM

Wprowadzono uszczelnieniabutylowe do LJ2 0N O1
T NXz0 2 o/& KD b &8 DR 1T WA Rl O DINI
producentami h 0 Yy A 0 IB§z% zakupu o 30%

LR YAS2INRPAD dzR2 aR YV ORE aG NB.Od

energiielektrycznejoraz 6 & d # 68 LIA SOT Sz adiGlad Y STHBT 6 A DT | geX2 0 £ A 6 A UhstosowanaechnologialING S atet & L2 T NJ

0S1 I 61 NBERY B REEBM Z punku zdecydowane 2 0 Y A 0 § & & B (zakdpu

nal ¢ At | Zdbezpicdzenied 1 OT SLIFE BN O}

widzenia T I { dzL&zlém & RNEB b $yeX0l2  gotowychNER | 4 AFraizy1] 2 2 2 yadyBkD O & OK| NIzo 2i8ld & K| Deitséraigu

2 3 A N3 A It @A tHBRpSAMIBID-50% oraz g &2l @A Klienta z atrakcyjnym
technicznia cenowoproduktem

WprowadzonomaszynyO 1 & a 1 ddizifrdady
oparciu 0 1 2 Y G NJ JINER % dlaCFEERUM
przezzagraniczneg® 2 & ( I54 Gt V2 i & B¢ A
na2zaAnN3Igat O SAakG@iiv Qranicach
40%

Dokonano rewolucji w stacjach y'I LIt R2 ¢ & OK
dzNJd D Rdnsp&towych Wprowadzonezmiany

A6 NIy ihdgam2 g | Oeed @2 6i1xSay21 0632

2al Ol trRiefseal azasu, NE Rdz] @&t (s 6
Y 2 v (ilséwdgudzNd N.RT S Z

Uruchomiono LINE RdA ©ORY S yf (tsne01 v ¢
wykorzystywanych w  technice kotwienia
chemicznego 51 A I W ggX B0 f NB R U2 O
1 2 a | dakuguna ten asortymentna poziomie
70%w skaliroku.

Uruchomienie produkcji seryjnej nowej linii LINI Sy 2 TWIAA GdaOK 2 4
U dz] 2 pstosbWanychdo odbiorui transportu ziarnal 6 3 Kukurydzy,nasion
NER T3 GAND OT ifolRistyghorizNE o yLINPKR dzjaszewgchpod skosemi
w poziomie %2y | 2 dhels2dbokiezastosowanigorzy2 6 Nk ziafd& LINJ & 2t OR'
w g & ( 5 NI hiésgakiachpasz, gospodarstwachrolnych jak i Rdzd & OK

T 1 OLRI GraaLRBE ¢ O1 S$32

%l | 2 ZOIlpeage2 nad & S NAUINE Rdz]
L2 1T g f I A ORAQK]| ad SRIASypeaty O
2 0 A S hapsezibmie250-300t/h .

Zmiany w zakresie stosowanych Yy I LJX Rg &
2 & A N3YKI Ol2didg tj., produkcja OEM ¢
wyrchy decdykowane dla potrzeb FEERUM SA,,
stanganizacjasoscwanychy | LIt R2 #1201 t R
finansov/ona e 0Zicmi«2E-45%,

w2 | grgnids zagranicznychR 2 & G | gvCrakeesie
produkcji LJ2 ON OIN82 2 dl@ REKRUMS5 T A t
temu y I & ( NoglaniBZenie | 2 & 1 akupu na
poziomie30-40%

Automatyzacja procesu produkcji 1 2 Oy Ad8 ldndtury ¢ inwestycja w
Soslatkowe y I NI tdeipkaby YA Y21 NB &% 3 8 € praestawienie
produkcji 1 2 Oy A& dddtotnatyzowanyproces O A N WCekekciey | a U N L.
2 ROA N @mBaydh Bodukeyjnych (wypalarek) i uzyskano wolne moce
adykeyjnedia realizacjidogatkpwychT t S D6&dAtkowo zautomatyzowany
dukcjil 2 Oy gwarddtugezdecydowane2 0 Y A @S ¥ A2 OK O 2
YA YA YLl tolpadu Qp@pfodukcyjnego oraz gwarantuje LJ2 & G | NJ |
2 1 21 piokukia N

9
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t NJ @OK2R& (tyS PIAYLIN

bl &aLJI RS{ LINJ & Of
120 000 109 281 6LI0&8 6 YAFO2 LINJ
LINI Sadzyat OAS 21
dofinansowania unijnego z Agenc
100 000 - Restrukturyzacji i Modernizacji
w2t yAOGsgl RELF 1
80 000 -
60 000 -
40 000 -
20 000 -
O T 1
2015 2016

%N RUO2 Y {(12yaz2ftAR246Lye NILRNI NROIye I 21NBa 2R m aiteol yil HnMc NR{dz R2 owm aNﬂzl'?L{Al-



{ GNHzl GdzN? 3IS23INFIFAOT YyI LINJ @OK2Rs5 ¢

Geaod 10 2016 PAONES

Polska 29 794 92 687
Eksport 10 477 16 594
Razem 40 271 109 281
2016 2015

Eksport

H Polska

Eksport

B Polska

%UNF RO2 Y {12yaztAR2gl ye NI LJ2 NJi N2 OT y & T 21{NB&a 2R m aiteodolyAl Hamc NBldz R2 oM ayhzﬁe



t NJ eOK2Re&

wme al o NXziid?2
wSyi2sey21 6
EBITDA

wSyuzgey2125

Zysk operacyjny (EBIT)

wSyiuz2éy2106
Zysk brutto
wSyuz2eéy2106
Zysk netto
wSyi2ey21 6

N RO2Y {12yaz2ftAR24l ye

2016 2015

1S aLINJI SRI 0&40271

1S aLINI SRI & @69
oNXzi G2 VyI

109 281
19 107

abmwed SRI 0 &17,5%

2 LISavOe 2y Se

4 343 16 502
9. L¢5! 10,8% 15,1%

-5 147 9 444
Y6 RTALFOFf y-248®A

-5 030 9 310
aLINI SRI d0& o-MNxEdi 2 8,5%

-4 631 8 885
aLINI SRIFI 0 & y-$1b%h?2 8,1%
NJ LJ2 NJi NEe Ol y @ Tl 21NBa 2R m adeodl yal

NRjdz R2 owm



Gg:- wne

pozycij e:

V Zapasyi 46,3 min
V Nal e Uii 88 mln

V. S§rodki

%Nk RO2Y {12y&a2tAR2¢lye NI LJ2 NJi NE O y &

piiogBmini Un e

103,1 min PLN

(64,7%)

Suma bilansowal59,4min PLN

YILIAGF O
98,9mIn PLN

(62,0%)

2R M aiG@O0l yAl

Gg-wne pozyc,]

Zobowi Nzani a
kr-tkotermi nowe
dostaw Ti6,0megug

Kredyt dgugoter
13,4

Dgugoter mi nowe
rozliczenia

mi ndzyokresowe
pr zy c hiold9 min

HAaMc NR1dz R2 oM EII\J:H_ZIVQ)/
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{ LJs dbberwujed  lpdpg naelewatory,| | NF mayyikukrajowym,jaki narynkachzagranicznych,

Obecny portfel T | Y5 ¢ biejfhuje 29 dzYs éz terminem realizacji w 20172018 roku o ¢ | NI 2i1 @R 2
1941 minT .0

Badaniarynkowe jako naturalne kierunki ekspansjig a 1 | FydkBYIA t
Wschodniejzead T OT S Zhkcénié@dndCzechy{ O 2 ¢ iwQi2tdzy A

wi NRgrag@amR 2 G & @iz w&anapawkoptymizmem Licznezapytaniai oferty przetargowea | O | goAnter&yvnej
pracynatymrynku. a | 2riaQwvadzed & LJs O LY D thdedymkrajamijakNb & det)‘fpﬁczasowejmowi kontrakty z
lokalnymiklientamig | NJ@g2al (& rdgkeetowanychIJNE 2 Siadupmynaz | 230@InT .0

I 1 0@ ¢ yla2rinku NXzY dzZ d3YRY f NB R IR Qdalizadjiprwszych LINE 2 S hatomigsELJ2 R 2R IGSI O y
handlowel I 2 g 2 OR & 2 ® &yléjnBckofert 2 LIA S ¢ | @ D OBaghKéS2 #3tmin T .Tutaj podobnie jak w Polsce
znaczna 1 tinwestycjiprzebiegaw korelacjizR 2 LJO [z6 HzR BuSijinedyoc proceduralnie

t 230t BA N B mdyyikidhwschodnich{ LJs DR I y 3 | Jedtw pryetargina Litwie orazinnychkrajacho | G & O A
t 2 0 S eg8hkilszacujemyapoziomie? | 210AINT .0

WzrostT | |y 3 draddreyiid Ukrainy, gdzie na 2 6 S Q3/K¥% Hdzd zakontraktowanymiumowami, planowana i
projektowanajest inwestycjana poziomie2 { 225 #hin | .@Vzrostowatendencjatego rynku powinnai 2 & itrizyénanaw
OAIY3FRof 2-dlat.l & OK

Zintensyfikowaneprace marketingowe na terenie Federacji Rosyjskieji Kazachstany gdzie poprzez efektywny dzR1T W I O
wystawach, targach rolniczych, jak N¥ & y W &anferencjach tematycznych organizowanychprzez NI Nébd 1| NI 25 &
prezentowano2 ¥ S NINER R dz] 1(i 12 2 0Z O podpiséingem pierwszej umowy agencyjnejz dealerem ! Y2 d f fog A O z
T O 2 d6SayUAt SLafelt ixkdlowychnapoziomielOminT .0

bl 6ANBRIYIE ORLNINDISRE At A rbiFeNeRidg RT AT G 3 NBIF dzi SNIvye D X A db&rtiaddo
potencjalnych] f A Swhiizz Zabezpieczenierd LINJ Si&aledkdagencyjnejt 2 (i S yego@ynkinay | 2 6 L% ®NR D1
szacujemyna? | 218@In1 .0

ObserwujemyNJ & ybar&zOR dzaahteresowaniq f A Safyinku dustriackiegoczeskiegmraz| NJ 8pezéEuropy

~ A

| @ YV | N®RAHSEE Bugopy | NP R 2 6 2
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W dniu 22 grudnla 2016roku { LJs UJ¢ R LIk alaucmal Food ReserveAgencyz & A S RwW [AaoelSaIaam(Zjednoczona
RepublikaTanzanii)dzY 2 éné wybudowaniena terytorium ZjednoczonejRepubliki TanzaniiLJA t DA ¥4 J S3] Aifs5268 5 ¢
1020 2i@®@mK ndgazgnowyclorazNB 6 A ( IAfaNiTYIA BBR 6 fhayizgnowych

N OB ¥ NIughdwywynosi33,1 min USD(tj. 1399 min PLNg S R & d¢3B R ykursh lEHaﬂJdowegoBankuPoIskleg(z dnia
22 grudnia 2016 roku). Zgodniez | Y2 ¢ PEJs QebtlT 2 0 2 ¢ A tbl wykbhania LINR 2 S3 Aifs Blac2602 68 O
wyprodukowania zaprojektowanychd A f 2 ZapewrEeniatransportu & A f 2dbsad Ol S 32 VR 2 { w2 yhibWik
lokalizacjil y I 2 R dZ2ADgtér@dkium ZjednoczonejRepublikiTanzanii,Y 2 y (i i Wiudhomieniad A f 2zapewnenia
serwisu gwarancyjnego, przeprowadzeniad I | 2 peBahelu w zakresie 2 60 & DalZdfA 2 wybudawania 2 6 A S U 5
magazynowyclorazrewitalizacjiA a i y A 8 8 R 6 indy&zgnowycly’ I £ S ddo kbBtr@Hénta
t OF { gi@pblékithLINI S R & A hodpbAgtNIdejakcEptacjil 2 Y (i NJddkahpwéarkeo t Pidezw | IRRczypospolitej
PolskiejeprezentowanyprzezMinistraCA y I Yy a5 &
WykonanieprzedmiotuUmowy,zgodniez jej postanowieniamiw odniesieniudo danejlokalizacjiy” | & &IOMXIEYHA S& At O
od uzyskaniawszystkichy A S1 o tTR}Ys8R®K ¢ 2| (0SS Ay\niez prawemd I y T | & BdnigcYnedo wybudowania
aAf 2a20 2 6 2 ©K S {magasynowychoraz rewitalizacji A & (i y A SDIAGE @sgazynowychy | £ SO BoO & OK
%Yl gAL2n0S32
Podpisaniaumowyw Tanzanistanowipierwszykrok w realizacjistrategiil ¢ A D iz$ Y& 12 L3 @&yrdkul TNB 1 L Za 1 A

Rolnictwo w Afryce LJ2 O dzR yvdcBodniejjest R 2 Y A Y dz8eRt@@mygospodarki | NB RA0% 2 dzR y grdc@eiw
rolnictwie, 1 (i sob@wiadaza ok 1/3 PKB Regionten ma wysokiLJ2 (i S yrédaKcyihyze s I 3 f na RodpdnelJ2 02 0 Sy A
oraz LJ- y dzRlim& &rodukcjarolna z powodzeniemY 2 d&5e @odwojona, a nawet potrojona. Z uwagi na R dzdstsaty
d2sy2] DALARABIBE40% 68 YAl L FgNOBINT & ApRakhk 62 & i A cosh@tbeku Y I 31 1 &g s &
przechowywanianp. ziarnakukurydzyyrynekten Y 2 00 adrakcyjnym2 R 6 A RIND R dfripy &

bl 26 oy kbkarijaieil t &0 LIB R & HXrkoleniadla NB t Y & Fakrésu technik L2 d Y A Spfoenérfa s
nowoczesnychechnologiizbiorui przechowywaniaiarnabudowaS t S g | I 8 B® & aelénddtukcjistrat orazszkolenia

dla 2 LIS NJ .(r2Ltsead NS ¢ ypgoS®wniena 2 6 Y A OpbziohuSdzo 5 & { 4 Is SNGSA VD Afryce jest L2 6 Dy @ Y
problememorazzabezpieczgnacznaezerwyd @ 6 Y 2 [.OA 2 6 S
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ROK PRODUKCIJA |JEDN. POMIARU ZMIANA
2000 2000 (1000 MT) -18.37 %
2001 2500 (1000 MT) 25.00 %
2002 2700 (1000 MT) 5.00 %
2003 2320 (1000 MT) -14.07 %
2004 3230 (1000 MT) 39.22 %
2005 3300 (1000 MT) 217 %
2006 3423 (1000 MT) 3.73 %
2007 3302 (1000 MT) -3.93 %
2008 3556 (1000 MT) 7.69 %
2009 3326 (1000 MT) -6.47 %
2010 4733 (1000 MT) 42 30 %
2011 4341 (1000 MT) -8.28 %
2012 5104 (1000 MT) 17.58 %
2013 5356 (1000 MT) 4.94 %
2014 6737 (1000 MT) 25.78 %
2015 6000 (1000 MT) -10.94 %
2016 5500 (1000 MT) -5.33 %

5,600
4,200
(1000MT)

2,800

1,400




UNF RO2Y

e ———

Tanzania, produkcja kukury‘ﬁz

Zambla

Maize production (tons
No data

1 <100,000

. 100,000 to 250,000

1 250,001 to 400,000

I >400,000

I { MinisEy oftAgrigulturey A |

rh



Kontynent I ¥ NB | dorAzbardziejliczy & A arenie YA t RT & y I jAkB R @&@y&e® zbytu oraz rynek potencjalnych
inwestycji Afryka Subsaharyjskd49 LJI Z 8z(64 LJ2 O 2 b #ha/Kortyiencie), to nie tylko obszardzo 5 & ii ey, ale
2 SRy 2 GogréninggalL P (i S yi PeBspeldylmekonomicznych

NJ yhaskyni dzNJ N [Rdt j[BdBym z najbardziejperspektywicznyct? 6 & 1 Iz plikéu widzeniaPolskj 3 R dvidle LI Z & i &
tego kontynentuto rynki nienasycone
W wielu krajachrolnictwo odpowiadaza30% PKB a kluczowympriorytetem tego sektorajest] 6 A t | @ B 8 Y & gfciikefi A

rolnej. Istotny jest Nb ¢ y R &@pdsetek & A ©Oloczej zatrudnionej w sektorze rolnym - nawet 85% ludzi aktywnych
ekonomicznie

t |y dzadBr@@imat polityczny¢ tzw. dyplomacjaekonomicznal ¢ O avip@ypadkul 2 y G NNJ DR & & &r@dcix
I F NB | [d&& [ MAHA S Treladiibizyidsdvych
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