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1. ZASADY SPORZADZENIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.

Roczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi
w formie rozporzadzerr Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do
wymogow ustawy o rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych i obejmuje okres od dnia 1
stycznia 2012 do dnia 31 grudnia 2012 roku.

Sprawozdanie za 2012 rok zostato przygotowane zgodnie z MSSF w wersji zatwierdzonej przez Unie Europejskq
(MSSF UE).

1.1 Srednie kursy wymiany ztotego

Przychody, zyski oraz przeptywy pieniezne zostaly przeliczone przy uzyciu $rednich kurséw ztotego wobec euro za
2012r. i 2011r. wynoszacych odpowiednio 4,11736 i 4,1401.

Wartosci bilansowe zostaty przeliczone po kursach obowigzujacych 31 grudnia 2012r. i 31 grudnia 2011r., ktdre
wynosity odpowiednio 4,0882 i 4,4168.



1.2 Podstawowe pozycje jednostkowego bilansu, jednostkowego rachunku zyskéw i strat oraz
jednostkowego rachunku przepfywdw pienieznych z jednostkowego rocznego sprawozdania

finansowego oraz jednostkowych danych poréwnawczych przeliczonych na EUR.

Tabela 1 Wybrane jednostkowe dane finansowe

WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. EUR) (tys. EUR)
. Przychody netto ze sprzedazy 55 554 51219 13311 12371
II. Zysk (strata) brutto z dziatalnosci operacyjnej 9261 4067 2919 982
[1I. Zysk (strata) brutto przed opodatkowaniem 8425 3081 2019 744
IV. Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujacej 8122 3089 1946 746
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 10096 21 2419 5
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci
inwestycyjnej 2310 659 554 159
VII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci
finansowej 2495 2 461 598 594
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem 5290 3100 1267 749
IX. Aktywa razem 87 926 49,950 21507 11300
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 27 437 18 593 6711 4210
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 11908 13283 2013 3007
XII. Zobowigzania krétkoterminowe 15529 5309 3798 1202
Xlll. Kapitat wiasny 60 489 31357 14796 7099
XIV. Kapitat akeyjny 25 683 4673 6 282 1058
XV. Sredniowazona liczba akeji 2629 101 1335 000 2629 101 1335 000
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje
(w PLN/EUR) 3,09 2,31 0,74 0,56
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje (w
PLN/EUR) 3,09 2,31 0,74 0,56
XVIII. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje
(w PLN/EUR) 8,24 23,49 2,02 5,32
XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w
PLN/EUR) 8,24 23,49 2,02 5,32
XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng
akcje (w PLN/EUR)




2. DANE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

2.1 Podstawowe informacje o Feerum S.A.
2.1.1  Prawna (statutowa) i handlowa nazwa Spétki

Nazwa (firma): Feerum spétka akcyjna.

Nazwa skrocona: Feerum S.A.

2.1.2  Migjsce rejestracji Spotki oraz jego numer rejestracyjny

Spétka jest wpisany do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS
0000280189.

2.1.3  Data utworzenia Spotki oraz czas, na jaki zostat utworzony

Spotka zostata zawigzana w dniu 15 stycznia 2007 roku na podstawie aktu notarialnego sporzadzonego przez
notariusza Mariusza Kedzierskiego prowadzacego kancelarie notarialng w Legnicy przy ul. Wojska Polskiego
2 (Repertorium A 383/07) i wpisana w dniu 9 maja 2007 roku do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dia Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000280189.

Czas trwania Spdtki jest nieoznaczony.

2.1.4  Siedziba i forma prawna Spétki, kraj siedziby oraz adres i numer telefonu jego siedziby

Siedziba: Chojnéw
Forma prawna: spotka akcyjna
Kraj siedziby: Polska
Adres: ul. Okrzei 6

59-225 Chojnéw
Telefon/Fax: +48 76 81 96 738
E-mail: sekretariat@feerum.pl
Adres strony internetowe;: http://www feerum.pl

2.1.5  Przepisy prawa, na podstawie ktorych dziata Spotka

W zakresie dotyczacym funkcjonowania jako spétki akcyjnej Spétka dziata na podstawie przepisow Kodeksu Spotek
Handlowych i innych przepiséw dotyczacych spotek prawa handlowego oraz postanowien Statutu.

2.1.6  lIstotne zdarzenia w rozwoju dziatalnosci gospodarczej Spétki
Historia Spétki zwigzana jest z dziatalnoScig prowadzong pierwotnie przez Daniela Janusza, a nastgpnie Feerum s.c.

Przedsiebiorstwo Feerum Daniel Janusz powstato we wrzesniu 2002 r. jako jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza
zajmujaca sie przygotowaniem dokumentacji projektowej do produkcji suszarh zbozowych.

Ten etap rozwoju dziatalno$ci firmy na rynku maszyn dla rolnictwa zaktadat produkcje maszyn wytgacznie w oparciu o
zaangazowanie podwykonawcéw. Pierwsza maszyna suszamicza dla zb6z przygotowana wediug wiasnej
dokumentacji projektowej wyprodukowana zostata w grudniu 2002 r., przy wspdtpracy dwdch polskich zewnetrznych
firm produkcyjnych.

Feerum s.c. powstata w lutym 2004 r. z potaczenia dziatalnosci gospodarczych Daniela Janusza oraz Jarostawa
Urbasia. Wspdlna dziatalno$¢ byta kontynuacjg wczesniejszej wspotpracy obu firm - juz od 2002 r. obaj wspdlnicy w
kooperacji produkowali i sprzedawali suszarnie zbozowe, podno$niki kubetkowe, przeno$niki taSmowe i potaczenia
technologiczne.



Wobec zwiekszonej liczby zamoéwien na produkty wedtug opracowywanej przez Feerum s.c. dokumentacji, moce
produkcyjne podwykonawcow okazaty sie niewystarczajace. Dodatkowo problemy zwigzane z logistykg i rosnace
koszty dziatalno$ci spowodowaty konieczno$¢ uniezaleznienia sie od firm zewnetrznych. W 2005 r. spétka uruchomita
wiasng produkcje w nowo otwartym zaktadzie w Chojnowie.

W 2006 r. Feerum s.c. uzyskata certyfikat na sprzedaz produktdéw na terenie Biatorusi, ktora stanowita gtowny rynek
zbytu Spotki do 2010 r.

W grudniu 2006 r. ze spdtki cywilnej Feerum s.c. wystapit Pan Jarostaw Urba$, a na jego miejsce wstapita Pani
Magdalena tabudzka-Janusz. Nastepnie, w wyniku konieczno$ci dostosowania struktury i formy organizacyjne;j firmy
do zakresu i skali prowadzonej dziatalno$ci wspdlnicy zdecydowali sie na utworzenie spétki akcyjnej, do ktdrej wniesli
wkiad niepieniezny w postaci przedsiebiorstwa prowadzonego przez Feerum s.c. wraz ze wszystkimi sktadnikami
wchodzacymi w jego sktad. Feerum Spétka Akcyjna zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 9
maja 2007 r. Wszystkie akcje w kapitale zaktadowym Feerum S.A. zostaly objete przez Daniela Janusza oraz
Magdalene tabudzka-Janusz.

W 2008 r. rozpoczeto budowe nowoczesnego zaktadu produkcyjnego wraz z parkiem maszynowym i catg
infrastrukturg. W tym samym roku Spdtka zostata przyjety do LSSE. Produkcja w nowym zaktadzie zostata
uruchomiona w styczniu 2010 r.

Miedzy 2009 a 2011 rokiem Spétka odnotowata 85,8% wzrost sprzedazy. Gtéwnym czynnikiem, ktory miat wplyw na
tak dynamiczny wzrost byto uruchomienie nowego zaktadu produkcyjnego w styczniu 2010 roku, ktory pozwolit na
zaoferowanie szerszego portfolio produktow a jego moce produkcyjne pozwolity na zaspokojenie wigkszej liczby
klientéw. Do wzrostu przychoddéw Spdtki przyczynito sie réwniez rosnace zapotrzebowanie na elewatory, wsparte
programami dofinansowania unijnego dla rolnictwa oraz coraz wigksza rozpoznawalno$¢ marki Spétki. Stopniowo
powiekszono liczbe handlowcéw, co pozwolito na wigksze pokrycie geograficzne kraju. Rezultatem tych dziatar byt
wzrost zaméwien i tym samym przychodéw ze sprzedazy.

W 2011 r. Spétka podjat strategiczng, decyzje o zmianie gtdwnych kierunkéw sprzedazy i skupieniu si¢ na (i) rynku
krajowym, ktory obecnie stanowi jego gtowny rynek zbytu oraz (i) perspektywicznych rynkach eksportowych, ktére w
jego ocenie charakteryzujq sie wysokim potencjatem wzrostu. Do takich kierunkéw sprzedazy Spétka zaliczyt: Niemcy,
Francje, Rumunie, a takze rynki wschodnie (Ukraina, Kazachstan, Biatorus, Litwa). Jednocze$nie, Spétka ograniczyt
sprzedaz na coraz mniej stabilny i przewidywalny rynek biatoruski.

Jednym z wiekszych sukcesow w 2011 r., a zarazem sztandarowym projektem Spétki w dotychczasowej historii, byta
realizacja (jako gtéwny wykonawca) jednej z najwiekszych wykonanych do tej pory na obszarze Polski inwestycji pod
wzgledem powierzchni magazynowej — elewatora dla firmy Mtynpol Sp.j. o facznej pojemnosci blisko 75 tys. ton.

W pazdzierniku 2012 r. Spdtce przyznano dofinansowanie na realizacje projektu polegajacego na przeprowadzeniu
badan przemystowych i prac rozwojowych w okresie 2012-2014 w celu opracowania innowacyjnej energooszczednej
suszami zbozowej z odzyskiem ciepta i zintegrowanym systemem odpylania charakteryzujgcej sie mnigjszym
zuzyciem energii, mniejsza materiatochtonnoscia, jak réwniez mniejszym oddziatywaniem na $rodowisko. Projekt ma
zakonczyC sie wdrozeniem nowego produktu do biezacej dziatalnosci gospodarczej Spotki. We wrzesniu 2012 r.
Spétka ztozyta wniosek do Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci o dofinansowanie projektu wdrozenia
opatentowanego spiralnego wymiennika ciepta w produkcji energooszczednych suszarni zbozowych w ramach
Pilotazu Wsparcie na pierwsze wdrozenie wynalazku.

W pazdzierniku 2012 r. zostat podwyzszony kapitat zaktadowy Spétki poprzez emisje akcji serii C i D. Akcje nowych
emisji zostaty objete przez Daniela Janusza i Magdalene Labudzka-Janusz w zamian za wktad pieniezny i niepieniezny
w postaci udziatébw w kapitale zaktadowym Feer-Pol sp. z 0.0. W wyniku powyzszych dziatah powstata Spotka
Kapitatowa, w ktorej Feerum S.A. jest podmiotem dominujacym wobec dwéch spdtek zaleznych: Feer-Pol sp. z 0.0. i
Pol-Silos sp. z 0.0. (po$rednio poprzez Feer-Pol sp. z 0.0.).

W dniu 12 listopada 2012 r. Spdtka ztozyta do Urzedu Patentowego RP wniosek o udzielenie patentu na wynalazek.
Przedmiotem wynalazku jest sposéb suszenia ziaren, zwtaszcza zbdz, nasion oleistych.

2.2 Organy administracyjne, zarzqdzajqce i nadzorcze, osoby zarzadzajace wyzszego szczebla.
Organami Spotki sa:
e Walne Zgromadzenie,
e Rada Nadzorcza,

e Zarzad Spoki.



Rada Nadzorcza sprawuije staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki. W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzier 31 grudnia
2012 roku wchodzity nastepujace osoby:

) Magdalena tabudzka-Janusz — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

. Maciej Janusz — Cztonek Rady Nadzorczej,

. Henryk Chojnacki — Cztonek Rady Nadzorczej,

) Jakub Marcinkowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

. Maciej Kowalski — Cztonek Rady Nadzorczej,

W sktad Zarzadu Spétki na dzier 31 grudnia 2012 roku wchodzity nastepujace osoby:
. Daniel Janusz — Prezes Zarzadu

) Mieczystaw Mietelski — Cztonek Zarzadu

. Piotr Wielesik — Cztonek Zarzadu

2.3 Informacje o audytorze

W dniu 7 listopada 2012 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o wyborze Grant Thornton Frackowiak sp. z 0.0.
sp. k. jako podmiotu uprawionego do zbadania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania Spétki za 2012 rok, z
ktérym zostata zawarta umowa o przeprowadzenie badania rocznego za 2012 rok.

Grant Thornton Frackowiak sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w z siedzibg w Poznaniu (kod pocztowy: 61-131) przy ul. Abpa
Antoniego Baraniaka 88 E wpisany jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr
3654.

Spotka Feerum S.A. korzystata weze$niej z ustug ww. podmiotu.



3. DANE O JEDNOSTKACH POWIAZANYCH

3.1 Sktad Spétki Kapitalowej Feerum S.A. i powigzania kapitafowe

Struktura wiasnosciowa Spétki Feerum na dzier 31 grudnia 2012 roku przedstawia sie nastepujaco.

Graficzna struktura Jednostek Powigzanych z Jednostka Dominujaca.

Feerum S.A.

100%

Feer-Pol sp. z 0.0.

100%
v

Pol-Silos sp. z 0.0.

3.1.1  Spotki zalezne
W sktad Spétki Feerum na dzier 31 grudnia 2012 roku wchodzity Spdtka dominujgca oraz dwie spotki zalezne:

Tabela nr 2. Sktad Spétki Kapitatowej Feerum

Udziat Spotki w kapitale:
Nazwa spdtki zaleznej Siedziba
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
ul. Okrzei 6 0 0 0
Feer-Pol Sp. zo.o. 59-225 Chojnow 100,00 % 0,00% 0,00%
. ul. Okrzei 6 0 0 0
Pol-Silos Sp. z 0.0. 59-225 Chojnow 100,00% 0,00% 0,00%

Na dziet 31 grudnia 2012 roku udziat w ogdlnej liczbie gtoséw posiadanych przez Feerum w podmiotach zaleznych byt
réwny udziatowi Feerum w kapitale tej jednostki.

Feer-Pol sp. z o.0.

Feer-Pol sp. z 0.0. jest zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow KRS pod numerem KRS 0000417995. Spdtka
posiada 100% udziatéw w spdtce Feer-Pol sp. z 0.0., ktore dajg 100% gtosoéw na jej zgromadzeniu wspolnikow. Feer-
Pol sp. z 0.0. nie prowadzi dziatalnosci.

Gtéwne informacje o Feer-Pol sp. z 0.0.:

Nazwa i forma prawna: Feer-Pol sp. z 0.0.
Siedziba i adres: Chojnéw, ul. Okrzei 6, 59-225 Chojnéw
Kapitat zaktadowy: 21.010.000,00 PLN

Pol-Silos sp. z o.0.



Pol-Silos sp. z 0.0. jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod numerem KRS 0000417920. Spétka
dysponuje posrednio 100% gtosdw na jej zgromadzeniu wspdinikéw poprzez Feer-Pol sp. z 0.0., ktéra posiada 100%
udziatow w spétce Pol-Silos sp. z 0.0. Pol-Silos sp. z 0.0. nie prowadzi dziatalnosci.

Gtéwne informacje o Pol-Silos sp. z 0.0.:

Nazwa i forma prawna: Pol-Silos sp. z 0.0.
Siedziba i adres: Chojnéw, ul. Okrzei 6, 59-225 Chojnéw
Kapitat zaktadowy: 5.100,00 PLN

3.2 Powiazania organizacyjne Spotki Kapitalowej Feerum

Podmiotami bezpo$rednio dominujgcymi wobec Spétki sg panstwo Daniel Janusz i Magdalena tabudzka-Janusz,
pozostajacy w zwigzku matzenskim, ktérzy posiadajq tacznie (bezposrednio i posrednio poprzez swoje spotki zalezne)
92,58% udziatu w kapitale zakladowym oraz 92,58% ogolInej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Zwraca sie uwage, ze pomiedzy niektérymi czionkami Zarzadu i Rady Nadzorczej wystepuja nastepujace powigzania:

e Daniel Janusz - Prezes Zarzadu jest matzonkiem Magdaleny tabudzkiej-Janusz — Przewodniczacej Rady
Nadzorczej Spotki oraz bratem Macieja Janusza - cztonka Rady Nadzorczej Spétki;

e Magdalena tabudzka-Janusz - Przewodniczaca Rady Nadzorczej Spétki jest matzonkg Daniela Janusza -
Prezesa Zarzadu Spotki oraz bratowg Macieja Janusza — cztonka Rady Nadzorczej Spotki;

e Maciej Janusz — czlonek Rady Nadzorczej Spétki jest bratem Daniela Janusza - Prezesa Zarzadu Spotki oraz
szwagrem Magdaleny Labudzkiej-Janusz — Przewodniczacej Rady Nadzorczej Spotki.

3.3 Transakcje z jednostkami powigzanymi

Spotka zawierata w przeszto$ci i zamierza zawieraC w przysztosci transakcje z podmiotami powigzanymi w rozumieniu
MSR 24 ,Ujawnienia informacji na temat podmiotéw powigzanych” (zatacznik do Rozporzadzenia Komisji (WE) Nr
1126/2008 z dnia 3 listopada 2008 r. przyjmujacego okre$lone miedzynarodowe standardy rachunkowosci zgodnie z
rozporzadzeniem (WE) Nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady zmienionym Rozporzadzeniem Komisji (WE)
Nr 1274/2008 z dnia 17 grudnia 2008 r. zmieniajacym rozporzadzenie (WE) Nr 1126/2008 przyjmujace okreslone
miedzynarodowe standardy rachunkowosci zgodnie z rozporzadzeniem (WE) Nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego
i Rady w odniesieniu do MSR 1).

Spétka zawiera nastepujace transakcje z podmiotami powigzanymi:

. transakcje pomiedzy Spotkg a akcjonariuszami Spétki,

. transakcje pomiedzy Spotkg a cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej,
. transakcje pomiedzy Spdtkg oraz innymi podmiotami powigzanymi

Poza transakcjami przedstawionymi w ninigjszym punkcie, w Grupie Kapitatowej nie dokonywano zadnych innych
transakcji z podmiotami powigzanymi w rozumieniu MSR 24. Na Dzien 31 grudnia 2012 stan nierozliczonych
naleznosci z podmiotami powigzanymi, przystugujacymi Spétce wynosi 1.783.000,00 zt.

Zawierane w Grupie Feerum transakcje z podmiotami powigzanymi wynikajg gtownie z dziatalno$ci operacyjnej Spétki.

Ponizej przedstawiono wykaz podmiotdw powigzanych z Spétka, z ktérymi Spétka zawarta transakcie w okresie
objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz w 2012 roku:

Podmiot powiazany Charakter powigzania
Feer-Pol sp. z 0.0. jednostka zalezna od Spotki; Spétka posiada 100% udziatow
Pol-Silos sp. z 0.0. jednostka zalezna od Spdtki; Spétka dysponuje posrednio 100% gtoséw na jej

zgromadzeniu wspolnikéw poprzez Feer-Pol sp. z 0.0., ktora posiada 100% udziatow w



spotce Pol-Silos sp. z 0.0.

Erbinvest Ltd podmiot posiada 34,96% akcji w kapitale zakladowym Spotki oraz gloséw na WZA,
jedynym wspdlnikiem Erbinvest Ltd jest Daniel Janusz — Prezes Zarzadu

Biznesmagtor Ltd podmiot posiada 33,76% akcji w kapitale zakladowym Spétki oraz gtosow na WZA,
jedynym wspolnikiem Biznesmagtor Ltd jest Magdalena tabudzka-Janusz -
Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Wamano Ltd podmiot posiada 2,86% akcji w kapitale zaktadowym Spétki oraz glosdéw na WZA,
jedynym wspdinikiem Wamano Ltd jest Piotr Wielesik — Cztonek Zarzadu

Daniel Janusz cztonek kluczowego personelu kierowniczego Spotki — Prezes Zarzadu, ponadto
posiada bezposrednio 12,13% akcji w kapitale zakladowym Spétki oraz gloséw na WZA
oraz posrednio (poprzez Erbinvest Ltd, ktdrego jest jedynym wspolnikiem) 34,96% akcji
w kapitale zaktadowym Spétki oraz glosdw na WZA

Magdalena tabudzka-Janusz Przewodniczaca Rady Nadzorczej, ponadto posiada bezposrednio 11,73% akcji w
kapitale zaktadowym Spotki oraz glosow na WZA oraz posrednio (poprzez
Biznesmagtor Ltd, ktorego jest jedynym wspoinikiem) 33,76% akcji w kapitale
zaktadowym Spotki oraz gtoséw na WZA

Contractus sp. z 0.0. podmiot posiada 4,55% kapitatu zaktadowego oraz gtoséw na WZA (w okresie objetym
historycznymi informacjami finansowymi podmiot posiadat 25% kapitatu zaktadowego
oraz gtosow na WZA)

Mieczystaw Mietelski cztonek kluczowego personelu kierowniczego Spotki — cztonek Zarzadu

Piotr Wielesik cztonek kluczowego personelu kierowniczego Spotki — cztonek Zarzadu, ponadto
posiada posrednio (poprzez Wamano Ltd, ktérego jest jedynym wspdlnikiem) 2,86%

akcji w kapitale zaktadowym Spdtki oraz glosdw na WZA

Maciej Janusz cztonek Rady Nadzorczej
Henryk Chojnacki czlonek Rady Nadzorczej
Jakub Marcinowski cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Kowalski cztonek Rady Nadzorczej
Maciej tabudzki petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej w okresie objetym historycznymi informacjami

finansowymi do dnia 5 pazdziernika 2012 r.

Matgorzata Adamowicz petnita funkcje cztonka Rady Nadzorczej w okresie objetym historycznymi informacjami
finansowymi do dnia 5 pazdziernika 2012 r.

Jacek Wardzyk petnit funkcje cztonka Zarzadu w okresie objetym historycznymi informacjami
finansowymi do dnia 27 czerwca 2012 .

Robert Wisniewski petnit funkcje cztonka Zarzadu w okresie objetym historycznymi informacjami

finansowymi do dnia 27 czerwca 2012.

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zostaly przedstawione w nocie objasniajacej 20 do
sprawozdania finansowego.



3.3.1  lIstotne transakcje zawarte przez Spotki lub jednostki od niego zalezne z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe.

Nie wystapity.

3.3.2  Pozyczki udzielone w danym roku obrotowym, ze szczeg6lnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym.

Nie wystapity.



4. PODSTAWOWE DANE O SPOLCE FEERUM

4.1 Zatrudnienie.

4.1.1 Zatrudnienie wedfug form $wiadczenia pracy w przedsigbiorstwie

Strukture zatrudnienia w Spéice w latach obrotowych 2010 - 2012 wg formy zatrudnienia przedstawia ponizsza tabela:

Rodzaj zatrudnienia

Umowa o prace, w tym:
- na czas okre$lony
- na czas nieokreslony

Razem

4.1.2 Zatrudnienie wedfug dziatow w przedsiebiorstwie

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012
liczba struktura liczba struktura liczba struktura
173 100% 159 100% 172 100%
139 80,35% 116 72,96% 133 77,33%
34 19,65% 43 27,04% 39 22,67%
173 100% 159 100% 172 100%

Strukture zatrudnienia w Spéice w latach obrotowych 2010 - 2012 wedtug dziatéw przedstawia ponizsza tabela:

Kategorie 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012
dziatalnosci

liczba struktura liczba Struktura liczba struktura
Zarzad i
administracja 27 15,61% 30 16,76% 37 21,51%
Produkcja 146 84,39% 129 83,24% 135 78,49%
Razem 173 100% 159 100% 172 100%
Zrédfo: Spétka

4.1.3 Struktura wyksztatcenia pracownikéw Spotki

Ponizsza tabela przedstawia strukture wyksztatcenia oséb zatrudnionych w Spétce:
Kategorie 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012
dziatalnosci liczba struktura liczba Struktura liczba struktura
Wyzsze 21 12,14% 22 13,84% 26 15,11%
Srednie 73 42,20% 64 40,25% 74 43,02%
Zasadnicze

59 34,10% 55 34,59% 54 31,40%
zawodowe
Podstawowe i inne 20 11,56% 18 11,32% 18 10,47%
Razem 173 100% 159 100% 172 100%

4.1.4  Zatrudnienie w Spotkach Zaleznych

Na Dzier 31 grudnia 2012 roku Spétki Zalezne nie zatrudniaja pracownikow.

4.1.5  Zmiany w sktadzie 0sdb zarzadzajacych i nadzorujgcych.

W okresie od 01 stycznia 2012r. do 27 czerwca 2012 Zarzad pracowat w sktadzie:
e  Prezes Zarzadu - Janusz Daniel
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o  Czlonek Zarzadu - Mietelski Mieczystaw
o  Czlonek Zarzadu - Wardzyk Jacek
o  Czlonek Zarzadu - Winiewski Robert

Do dnia 07 listopada 2012r. sktad Rady Nadzorczej dziatata w nastepujacym sktadzie:
e tabudzka -Janusz Magdalena

e  Adamowicz Matgorzata
e tabudzki Maciej

4.1.6  Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania.

W Feerum S.A. w 2012 roku nie nastapity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka,

4.1.7  Wazniejsze zdarzenia majgce wptyw na dziatalnosc i wyniki finansowe Feerum S.A.w 2012 roku, w tym wazne
zdarzenia, jakie nastapity po dacie, na ktérq sporzadzono sprawozdanie.

Najistotniejsze czynniki majace wptyw na wyniki Feerum S.A. w 2012 roku.

Na sytuacje finansowa Spotki wptywajq liczne czynniki, w tym w szczegdlnosci warunki makroekonomiczne w Polsce i krajach
eksportowych Spétki, aktywno$¢ inwestycyjna w rolnictwie oraz sektorze przetworstwa spozywczego, ktdra kreuje popyt na produkty
Spoétki oraz ich ceny, jak réwniez ceny materiatow, w tym przede wszystkim stali.

W 2012 r. Spdtka odnotowat istotng poprawe marzowosci w poréwnaniu do analogicznego okresu 2011 r. W 2012 r. marza EBITDA
osiggneta poziom prawie dwukrotnie wyzszy niz w analogicznym okresie 2011 r. i zblizyta si¢ do pozioméw rentowno$ci osigganych
przez Spétke w latach poprzednich (przed 2011 r.), co byto spowodowane zaréwno podwyzka cen produktow dla odbiorcow ($rednio
0 15%) oraz spadkiem cen stali w okresie od listopada 2011 r. do kofca 2012 .

Wazniejsze wydarzenia, ktore wystapily po dacie bilansu.
Nie wystapity

4.1.8  Informacje o wynagrodzeniach, gcznie z wynagrodzeniami z zysku, wyptaconych lub naleznych osobom
wchodzacym w sktad organdw zarzadzajgcych i nadzorujgcych Feerum S.A.

Informacje 0 wynagrodzeniach oséb wchodzacych w sktad organdw zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostke Dominujacg zostaty
przedstawione w nocie objasniajacej nr 25.3 i 25.4 do sprawozdania finansowego.

4.1.9  Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.

Nie wystapity.
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5. SPRZEDAZ | MARKETING

5.1 Produkty.

Dziatalno$¢ Spétki polega na dostarczaniu kompleksowych rozwigzan stuzacych magazynowaniu i suszeniu produktow roslinnych
(zboza, rosliny straczkowe i oleiste, itp.), takich jak elewatory, silosy zbozowe, obiekty suszarmnicze, transporty pionowe i poziome,
czyszczalnie, mieszalnie pasz.

Spétka specjalizuje sie w realizacji kompleksowych projektéw polegajacych na przygotowaniu, produkcji i montazu elewatoréw ze
stali, o pojemnosci od 5-10 do 50-100 tys. ton, wykorzystywanych w réznych branzach przemystu rolnego do przechowywania ziarna
zb6z, roslin straczkowych oraz pasz. Produkcja takich obiektdw realizowana jest ,pod klucz” i pod konkretne zaméwienie klienta.
Elewator standardowo sktada si¢ z suszarni i siloséw zbozowych, przeno$nikow oraz innych materiatéw pomocniczych np. systemy
odpylajace, czyszczalnie, systemy pomiarowe i kontrolne.

Zgodnie z wiedzg Zarzadu, Spotka jest jednym z najwigkszych producentéw oferujacych konstrukcje z blachy falistej w Polsce.
Silosy z blachy falistej charakteryzujq sie lepsza wytrzymato$ciag pozwalajac na budowe obiektéw o wiekszej pojemnosci tj. od 2 tys.
ton do 16 tys. ton w jednym zbiorniku. Poza tym, silosy z blachy falistej o tych pojemno$ciach charakteryzujg sie mniejsza wagq oraz
sg prostsze w montazu ze wzgledu na mniejsza ilo$¢ potaczer i wzmocnier (w przypadku silosdw z blachy falistej nie ma potrzeby
stosowania wzmocnien poziomych jak w przypadku siloséw z blachy ptaskiej), jak rowniez estetyczniejszym wygladem.

Przychody ze sprzedazy Spotki w podziale na podstawowe Spétki produktow w latach 2010 -2012 r.

min PLN 2012 2011 2010
Suszarnie z oprzyrzadowaniem 10.071 19.436 16.088
Silosy z oprzyrzadowaniem 36.884 27.065 15.810
Ustugi 8.069 4.042 2.815
Zlom 438 590 216
Towary i materiaty 92 86 2
Razem 55.554 51.219 34.931

Kluczowymi Spétkami produktow Spétki sg suszarnie wraz z oprzyrzagdowaniem oraz silosy wraz z oprzyrzadowaniem. Przychody z
ich sprzedazy stanowity tacznie ponad 80% przychoddw Spdtki zrealizowanych w okresie 2009 - 2012 r.

Spotka sprzedaje suszamie i silosy tacznie w ramach kompleksowych obiektow magazynowo-suszarniczych (elewatorow) lub
samodzielnie. Srednio potowa przychodow ze sprzedazy realizowana jest ze sprzedazy elewatorow, drugg potowe stanowi sprzedaz
mniejszych obiektéw jak suszamie czy silosy wraz z oprzyrzadowaniem.

Wraz z rozbudowg bazy produkcyjnej oraz wzmocnieniem sieci sprzedazy, przychody ze sprzedazy tych dwéch grup produktowych
w okresie 2009 — 2012 systematycznie rosty. W zwigzku z faktem, iz popyt na poszczeg6ine produkty zalezy m.in. od czynnikdw
pogodowych, polityki rolnej danego kraju czy finansowania z UE, nie mozna wskaza¢ wyraznego trendu w sprzedazy siloséw ani
suszarm.

Okoto 8% przychoddéw ze sprzedazy w latach 2010-2011 i 14% w 2012 r. Spdtka wygenerowat ze sprzedazy ustug, gtdwnie
budowlanych zwigzanych ze $wiadczeniem prac fundamentowych. Prace te wykonywane sg przez podwykonawcow Spdtki, ktory
petni role gtdwnego wykonawcy.

Sprzedaz ,ztomu” obejmujgca sprzedaz odpaddw poprodukcyjnych czy materiatbw do produkcji oraz sprzedaz ,towarow i
materiatéw”’, w sktad ktérej wehodzi sprzedaz czesci zamiennych do wyrobdw produkowanych przez Spotke oraz wykorzystywanych
przez Spotke serwisowg do napraw pogwarancyjnych i gwarancyjnych ptatnych, stanowi znikomy udziat w przychodach ze
sprzedazy Spdtki (facznie 1% przychodow ze sprzedazy w analizowanym okresie).

Spétka prowadzi réwniez dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg w dziedzinie rozwoju przemystu maszynowego, dzieki ktérej do tej pory
wprowadzita szereg ulepszen i modermizacji poszczegdlnych podzespotéw do budowy elewatoréw. Obecnie Spdtka jest w trakcie
realizacji projektu, ktdry ma na celu opracowanie innowacyjnej energooszczednej suszarni zbozowej z odzyskiem ciepta i
zintegrowanym systemem odpylania.

5.2 Rynki zbytu.
Na przestrzeni ostatnich trzech lat zaszty istotne zmiany w kierunkach sprzedazy Spétki.

W latach 2009-2010 dominowata sprzedaz na rynkach zagranicznych (odpowiednio 94% i 74% sprzedazy w 2009 i 2010 r.). W tym
okresie, ze wzgledu na duzg chtonnos¢ rynku i atrakcyjne marze, gtéwnym rynkiem zbytu byta Biatoru$ (ponad 90% sprzedazy na
eksport w latach 2009-2010).
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Od 2011 r., w zwigzku z pogorszeniem sytuacji gospodarczej na Biatorusi, Spdtka skoncentrowata sie na sprzedazy w kraju
zwiekszajac jej udziat w catosci sprzedazy do 80,3% i 67,1% odpowiednio w 2012 r. i w 2011 r. w poréwnaniu do 25,6% w 2010 r. W
przypadku rynkdw zagranicznych, Spdtka zwigkszyta sprzedaz na Ukraine, ktora stata sie gtownym zagranicznym rynkiem zbytu od
2011r. (63,9% sprzedazy na eksport w 2011 r. w poréwnaniu do 5,6% rok wczesniej), a ograniczyt sprzedaz na rynek biatoruski.

W 2011 r. Spdtka rozpoczat rdwniez wspétprace z nowym dealerem pracujgcym na terenie Rumunii (4,0% sprzedazy na eksport w
2011 r.). Zdaniem Spotki rynek rumuniski jest bardzo perspektywiczny i zgodnie z zatozong strategig planuje rozwijaC sprzedaz w
tym kierunku, pomimo braku sprzedazy w 2012 roku.

Przychody ze sprzedazy w podziale na rynki zbytu w latach 2009 -2012r.

2012 2011 2010
Kraj 44.632 34.361 8.959
Eksport 10.922 16.858 25.972
Biatorus 622 4.281 23.331
Ukraina 7.773 10.777 1.446
Litwa 2.527 1.122 817
Czechy 0 0 378
Rumunia 0 679 0
Razem 55.554 51.219 34.931

5.3 Zaopatrzenie.

Podstawowym materiatem wykorzystywanym do produkcji elewatorédw jest blacha (ocynkowana, Zzaroodporna i czarna), ktéra
stanowita w 2012 r. 44% kosztéw zuzycia materiatow i energii. Spétka stosuje blache renomowanych producentéw jak Arcelormital
SSC, Rautaruukki Oyj czy Thyssenkrupp, w ktéra zaopatruje sie u kilku dystrybutoréw na bazie zaméwien. Gtéwnymi dostawcami
blach do Spdtki sa; Interstal S.A., Thyssenkrupp Energostal S.A., Finco-Stal Serwis Sp. z 0.0., Voestalpine i Ruuki Metals sp. z 0.0.
Polska. Spétka utrzymuje poziom ok. 300-500 ton stali w magazynie.

Istotng pozycje w dostawach zajmujg takze materiaty pomocnicze, jak silniki, wentylatory czy sruby montowane w wyrobach Spétki,
ktdre w 2012 r. stanowity okoto 33,6% kosztow zuzycia materiatéw i energii. W tym zakresie Spétka nawigzat dtugoletnig wspdtprace
z licznymi poddostawcami (zakupy na bazie zamdwien), do ktdrych nalezg m.in. Eaton Electric Sp. z o0.0., Zaktad Robot
Inzynieryjnych FRAKOP Marek Franczak, Marcopol Sp. z 0.0., Fabryka Maszyn Elektrycznych INDUKTA S.A.

Ponadto, Spotka korzysta z ustug podwykonawcow (od lat wspotpracuje z 6-7 specjalistycznymi Spétkami montazowymi), jak
réwniez zewnetrznych ustug transportowych.

Zdaniem Spotka nie jest ona uzalezniona od zadnego ze swoich dostawcow.
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6. SYTUACJA FINANSOWA

6.1 Analiza przychodéw i kosztéw.

W 2012 roku Feerum S.A. uzyskata wyzsze przychody ze sprzedazy jak w analogicznym okresie roku 2011. W 2012 r., Spétka
odnotowata istotng poprawe marzowosci w poréwnaniu do analogicznego okresu 2011 r. W 2012 r. marza EBITDA osiggneta
poziom prawie dwukrotnie wyzszy niz w analogicznym okresie 2011 r. i zblizyta sie do poziomdw rentownosci osigganych przez
Spétke w latach poprzednich (przed 2011 r.), co byto spowodowane zaréwno podwyzkg cen produktow dla odbiorcow (Srednio o
15%) oraz spadkiem cen stali w okresie od listopada 2011 r. do korica 2012 .

Ponizsze dane finansowe zostaty przedstawione w oparciu o jednostkowe sprawozdania finansowe za lata 2010-2011 oraz o
skonsolidowane sprawozdanie za 2012 r.

Tabela 2 Rachunek zyskow i strat (tys. PLN)

2012 2011 2010
Przychody netto ze sprzedazy, w tym: 55.554 51.219 34.931
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 55.024 50.543 34.713
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 530 676 218
Koszt sprzedanych produktow, towaréw i materiatow, w tym: 43.013 44.689 27.969
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 42434 44,058 27.806
Koszt sprzedanych towardw i materiatow 579 630 163
Koszty ogélnego zarzadu i sprzedazy 3.450 2.438 1.796
Zysk (strata) ze sprzedazy 9.091 4.092 5.166
Pozostate przychody operacyjne 373 387 1.220
Pozostate koszty operacyjne 203 413 821
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 9.261 4.067 5.566
EBITDA 11.848 6.530 7.554
Przychody finansowe 78 23 27
Koszty finansowe 914 1.009 1.059
Zysk z dziatalnosci gospodarczej 8.425 3.081 4.534
Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 0 0
Zysk brutto 8.425 3.081 4.534
Podatek dochodowy 303 -8 485
Zysk netto 8.122 3.089 4.049
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6.2 Sytuacja majatkowo - kapitatowa.
6.21  Aktywa.

Gtéwng pozycje w strukturze aktywdw trwatych Spdtki zajmujg rzeczowe aktywa trwate (na ktére skiadajg sie w szczegolnosci
budynki i budowle oraz maszyny i urzadzenia), ktére w duzej mierze odzwierciedlajg realizacje inwestycji przeprowadzonych przez
Spétke w latach 2008-2009, zwigzanych z uruchomieniem zaktadu produkcyjnego wraz z infrastrukturg w styczniu 2010 r.

Aktywa obrotowe Spotki sktadajg sie w przewazajacej mierze z zapasoéw oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Wzrost salda
zapasow w analizowanym okresie odzwierciedlat wzrost skali dziatalnosci Spotki. Dodatkowo salda zapasoéw na dzien bilansowy sg
duzo wyzsze niz $rednie saldo zapaséw w roku ze wzgledu na sezonowos$¢ biznesu Spétki — produkcja wyrobdéw gotowych i
pétproduktdéw realizowana w miesigcach zimowych trafia na magazyn, tak aby od miesiecy wiosennych Spétka byta w stanie
efektywnie realizowaé zamdwienia klientow.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug stanowig druga najistotniejsza kategorie aktywow obrotowych. Wzrost salda naleznosci na koniec
2012 r. wynika ze wzrostu skali dziatalnosci Spétki i struktury kontrahentdw Spétki

Tabela 3 Struktura Aktywow za lata 2010 — 2012 (tys. z4)

2012 2011 2010
Aktywa trwate 54.177 32.818 34.493
Wartosci niematerialne i prawne 635 29 42
Rzeczowe aktywa trwate 32.522 32.778 34.448
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 21.013 3 3
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7 7 0
Aktywa obrotowe 33.749 17.132 20.815
Zapasy 15.206 11.734 9.406
Naleznosci i pozyczki krétkoterminowe 10.309 4.202 7.237
Naleznosci z tytutu uméw o ustuge budowlang, 2.006 504 0
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 276 166
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 602 80 570
Inwestycje krotkoterminowe 5.626 337 3.436
Aktywa razem 87.926 49.950 55.308
6.22  Pasywa
Tabela 4 Struktura pasywow za lata 2010 - 2012 (tys. PLN
2012 2011 2010
Kapitat wtasny 60.489 31.357 28.268
Zobowigzania 27.437 18.593 27.040
Zobowigzania dlugoterminowe, w tym: 11.908 13.283 14.983
Zobowigzania finansowe 10.268 11.718 13.200
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 15.529 5.309 12.057
Zobowigzania finansowe 1.638 1.686 1.600
Zobowigzania handlowe 12.277 2.098 5.003
Pasywa razem 87.925 49.950 55.308

Spotka w analizowanym okresie finansowata sie gtéwnie kapitatem wtasnym, a na zmiane jego poziomu wptywat przede wszystkim
wygenerowany i zatrzymany zysk netto. Ponadto, Spotka finansowata sie kredytem inwestycyjnym, ktéry stanowit gtowny sktadnik
zobowigzan dtugoterminowych oraz zobowigzaniami krotkoterminowymi, ktorych przewazajaca czes¢ to zobowigzania handlowe
wobec dostawcow.
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Zobowigzania finansowe Spétki powstaty w gtownej mierze z powodu zaciggniecia kredytu inwestycyjnego na budowe zaktadu
produkcyjnego. W 2009 r. wptywy z tytutu kredytu wyniosty 11,2 min PLN. W kolejnych latach Spétka nie zaciagata nowego
zadtuzenia, za wyjatkiem leasingu, kredytu w rachunku biezacym. Raty kapitatowe istniejacego zadtuzenia wynoszg okoto 1,5 min
PLN rocznie.

Wyzszy poziom zobowigzan handlowych w 2012 r. w poréwnaniu do 2011 r. spowodowany byt zwigkszong aktywno$cig biznesowg
oraz wydtuzeniem okreséw ptatnosci przez dostawcow do 60 dni.

W Zrodtach finansowania ze zmian w pordwnaniu do stanu na dzief 31 grudnia 2012r. nalezy wymieni¢ wzrost kapitatu wtasnego o
29.134 tys. zt gtownie podwyzszenia kapitatu akcyjnego oraz z zysku za 2012 roku. Zadtuzenie z tytutu kredytow i pozyczek ulegto
zmniejszeniu u stosunku do 2011 roku.

Kapitaty wtasny na dziert 31.12.2012 roku wynosit 60.489 tys. zt. Sktadaty si¢ na niego:

«  Kapitat akeyjny 25683 tys. zt
na ktory sktadato sie 7 337 916 akdji
»  Pozostate kapitaty 28 595 tys. zt
o Zyski zatrzymane 6211 tys. zt
6.3 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi.

Przy analizie sytuaciji finansowej Spétki Kapitatowej pomocne sa wskazniki ekonomiczne.
6.3.1  Analiza zadtuzenia.

Tabela 5 Wskazniki zadtuzenia Spotki za okres 2010-2012 r.

2012 2011 2010
Wskaznik ogéinego zadtuzenia 0,31 0,37 0,49
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem 112 0.96 0.82
wiasnym ' ’ ’
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 0,45 0,59 0,96
Wskaznik pokrycia kapitatow wtasnych zadtuzeniem 0.20 043 052
oprocentowanym ' , )
zadtuzenie finansowe/EBITDA 1,00 2,05 1,96

Analiza zadtuzenia zostata przeprowadzona w oparciu o nizej zaprezentowane wskazniki:

—  wskaznik ogolnego zadfuzenia: zobowigzania i rezerwy na zobowigzania ogotem / aktywa ogotem,

—  wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wlasnym: kapitat wiasny / aktywa trwafe,

—  wskaznik zadtuzenia kapitatu wltasnego: zobowigzania i rezerwy na zobowigzania / kapitat wtasny,

—  wskaznik pokrycia kapitatow wiasnych zadfuzeniem oprocentowanym: zobowigzania finansowe / kapitat wiasny,
—  wskaznik zadtuzenie finansowe/EBITDA: zobowigzania finansowe / (zysk operacyjny + amortyzacja)

Spétka w analizowanym okresie korzystata z finansowania diuznego zwigzanego z kredytem inwestycyjnym na budowe zaktadu
produkcyjnego. Poziom pozostatych zobowigzan wynikat gtéwnie z salda zobowigzah o charakterze handlowym na koniec
poszczegdlnych okresow.

Saldo zobowigzan finansowych Spétki spadto z 13,4 min PLN w 2011 r. do 11,9 min PLN na koniec 2012 r. w wyniku sptat kredytu
inwestycyjnego w wysokosci okoto 1,5 min PLN rocznie.

W analizowanym okresie wskazniki zadtuzenia utrzymywane byly na bezpiecznym poziomie. W zadnym z analizowanych okresow
zobowigzania finansowe Spdtki nie przekroczyty 2,05 krotnoSci generowanego zysku na poziomie EBITDA w danym okresie
(zadtuzenie finansowe/EBITDA).

6.3.2  Analiza pfynnosci finansowej

Tabela 6 Wskazniki ptynnosci Spotki za okres 2010 — 2012 r.

2012 2011 2010
Ptynno$¢ biezaca 2,2 3,2 1,7

Ptynnos¢ szybka 1.2 1,0 0,9

Analiza ptynnodci zostata przeprowadzona w oparciu o nizej zaprezentowane wskazniki:
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—  plynno$c biezaca: aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe,
—  plynnodc szybka: (aktywa obrotowe — zapasy — krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe czynne ) / zobowigzania krotkoterminowe,

Spotka w analizowanym okresie odnotowywat relatywnie wysoki poziom ptynno$ci finansowej. Wskazniki ptynno$ci biezacej w
kazdym z analizowanych okreséw byty wyzsze od 1, natomiast ptynnosci szybkiej byty zblizone do 1.
6.3.3  Analiza zarzgdzania majatkiem obrotowym

Tabela 7 Wskazniki efektywnosci zarzadzania majatkiem operacyjnym Spétki 2010 - 2012 r.

2012 2011 2010
Rotacja zapaséw 100,9 83,6 98,3
Rotacja naleznosci 81,7 26,8 74,7
Rotacja zobowigzan handlowych 105,6 18,5 65,3

Analiza zarzadzania majatkiem obrotowym zostata przeprowadzona w oparciu o nizej zaprezentowane wskazniki:

—  rotacja zapasow w dniach: (stan zapasow na koniec okresu / przychody ze sprzedazy (towardw i) produktow w okresie) pomnozony przez
liczbe dni w okresie

—  rotacja naleznoci w dniach: (stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu/ przychody ze sprzedazy towaréw, materiatow i
produktdw w okresie) pomnozony przez liczbe dni w okresie,

—  rotacja zobowigzan handlowych w dniach: (stan zobowigzan z tytufu dostaw i ustug na koniec okresu / koszt sprzedanych towardw,
materiatéw i produktdw w okresie) pomnozony przez liczbe dni w okresie.

Wzrost rotacji nalezno$ci w na koniec 2012 r. wynikat ze wzrostu aktywno$ci biznesowej oraz zmiany struktury kontrahentdéw.
Poziom rotacji zobowigzan wynikat ze wzrostu aktywno$ci biznesowej oraz wydtuzenia termindw przez dostawcow.

Na koniec 2012 r. wskazniki rotacji ksztattowaty si¢ na poziomach wyzszych niz na koniec poszczegoinych lat z uwagi na
zwiekszong aktywno$¢ biznesowa,

6.3.1 Analiza rentowno$ci

Tabela 8 Wybrane dane finansowe i wskazniki Spotki za okres 2010 — 2012 (tys. PLN)
2012 2011 2010

Przychody ze sprzedazy 55.554 51.219 34.931
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 12.541 6.530 6.962
Rentowno$¢ brutto na sprzedazy* 22.6% 12,7% 19,9%
EBITDA 11.848 6.530 7.554
Rentownos¢ EBITDA 21,3% 12,7% 21,6%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 9.261 4.067 5.566
(EBIT)

Rentownos¢ na dziatalnosci operacyjne; 16,7% 7,9% 16,2%
Zysk (strata) brutto 8.425 3.081 4.534
Rentownos¢ sprzedazy brutto 15,2% 6,0% 13,0%
Zysk (strata) netto 8.122 3.089 4,049
Rentownos¢ sprzedazy netto 14,6% 6,0% 11,6%

W 2012 r. Spétka odnotowata istotng poprawe marzowosci w poréwnaniu do analogicznego okresu 2011 r. W 2012 r. marza EBITDA
osiggneta poziom prawie dwukrotnie wyzszy niz w analogicznym okresie 2011 r., co byto spowodowane zaréwno podwyzkg cen
produktéw dla odbiorcow (Srednio o 15%) oraz spadkiem cen stali w okresie od listopada 2011 r. do konca | pétrocza 2012 r.

Na réznice pomiedzy poziomem zrealizowanej marzy netto a marzg brutto wptyw miat w gtdwnej mierze poziom zaptaconych
podatkow. Efektywna stopa podatkowa Spétki spadta z 20% w 2009 r. do 0% w 2011 r. i 3,57% w 2012 r., co wynikato ze zwolnief
podatkowych zwigzanych z uruchomieniem produkcji w LSSE.
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6.4 Kredyty i pozyczki
6.4.1 Umowy kredytowe

Umowa o kredyt obrotowy nr 3683313WR10051100 z dnia 11 maja 2011 r. z Kredyt Bank S.A. (,,Bank”) zmieniona aneksem z
dnia 15 maja 2012 r.

Przedmiotem umowy jest udzielenie kredytu obrotowego w rachunku biezacym w wysokosci 7.000.000 PLN z przeznaczeniem na
finansowanie biezgcej dziatalnosci Spotki.

Srodki z kredytu zostaty oddane do dyspozycji Spotki w okresie od dnia 12 maja 2012 r. do dnia 10 maja 2013 r.
Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej WIBOR O/N powiekszonej o marze Banku.

Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowig; hipoteka kaucyjna umowna faczna do kwoty 28.500.000 PLN na prawie uzytkowania
wieczystego gruntu i wkasno$ci budynkéw stanowigcych odrebng nieruchomo$¢ potozong w Chojnowie, stanowigcg dziatke nr
ewidencyjny 12/66, o facznej powierzchni 0,3661 ha, bedaca w uzytkowaniu wieczystym Spotki, objetq ksiega wieczystg KW nr
LE1Z/00029320/5, prowadzong przez Sad Rejonowy w Ztotoryi, V Wydziat Ksiag Wieczystych, na prawie uzytkowania wieczystego
gruntu i wtasno$ci budynkéw stanowigcych odrebng nieruchomo$¢ potozong w Chojnowie, stanowiaca dziatki nr ewidencyjny 12/71,
12161, 12/73, 12/74 oraz 12/75 o tacznej powierzchni 4,6915 ha, bedaca w uzytkowaniu wieczystym Spétki, objeta ksiega wieczystg
KW nr LE12/00029321/2, prowadzong przez Sad Rejonowy w Ztotoryi, V Wydziat Ksiag Wieczystych, na nieruchomosci potozonej w
Chojnowie, stanowiacej dziatki nr ewidencyjny 12/52 i 12/51 o tacznej powierzchni 1,5753 ha, bedacej wiasnoscig Spétki, objeta
ksiega wieczysta KW nr LE12/00029318/8, prowadzong przez Sad Rejonowy w Ztotoryi, V Wydziat Ksigg Wieczystych wraz z cesjq
praw z polisy ubezpieczeniowej, zastaw rejestrowy na rzeczach oznaczonych co do gatunku zgodnie z umowg o ustanowienie
zastawu rejestrowego na rzeczach oznaczonych co do gatunku nr 001/3683313WR10051100 z dnia 11 maja 2011 r. wraz z cesjg,
praw z polisy ubezpieczeniowej, zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy i praw stanowigcych zorganizowang cato$¢ — naleznosci
handlowe zgodnie z umowa, 0 ustanowienie zastawu rejestrowego na zbiorze praw stanowigcych wierzytelnosci pienigzne Spétki nr
002/3683313WR10051100 z dnia 11 maja 2011 r.

Ponadto, Spotka zobowigzana jest do: utrzymania miesiecznych wptywéw srodkdw pienieznych na rachunki bankowe Banku, z
tytutu ptatnosci od podmiotéw trzecich (kontrahentéw) wynikajacych ze sprzedazy produktéw, towardw, materiatow i ustug, w
wysokosci co najmniej 100% catkowitego obrotu miesiecznego Spétki, (i) utrzymania wskaznika wyptacalnosci na poziomie nie
nizszym niz 40% oraz wskaznika pokrycia odsetek na poziomie nie mniejszym niz 500%.

Umowa o kredyt inwestycyjny nr 3683313WR10051101 z dnia 11 maja 2011 roku z Kredyt Bank S.A. (,,Bank”)

Przedmiotem umowy jest udzielenie kredytu inwestycyjnego w wysokosci 14.000.000 PLN z przeznaczeniem na finansowanie sptaty
kredytu inwestycyjnego udzielonego na podstawie umowy kredytowej nr 97/5/IK/08 zawartej z Bankiem Polskiej Spétdzielczosci i
Powiatowym Bankiem Spétdzielczym w Ztotoryi (kredyt przeznaczony na budowe zaktadu produkcyjnego oraz finansowanie jego
wyposazenia).

Kredyt jest sptacany w 36 rownych ratach co 2 miesigce. Datg ostatecznej sptaty jest dzien 31 maja 2020 r.
Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej WIBOR 1M powigkszonej o marze Banku.

Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowig; hipoteka kaucyjna umowna faczna do kwoty 28.500.000 PLN na prawie uzytkowania
wieczystego gruntu i wkasnosci budynkéw stanowigcych odrebng nieruchomo$¢ potozong w Chojnowie, stanowigcg dziatke nr
ewidencyjny 12/66, o facznej powierzchni 0,3661 ha, bedaca w uzytkowaniu wieczystym Spotki, objetq ksiega wieczystg KW nr
LE1Z/00029320/5, prowadzong przez Sad Rejonowy w Ztotoryi, V Wydziat Ksiag Wieczystych, na prawie uzytkowania wieczystego
gruntu i wtasno$ci budynkéw stanowigcych odrebng nieruchomo$¢ potozong w Chojnowie, stanowigca dziatki nr ewidencyjny 12/71,
12161/ 12/73, 12/74 oraz 12/75 o tacznej powierzchni 4,6915 ha, bedaca w uzytkowaniu wieczystym Spdtki, objeta ksiega wieczystg
KW nr LE12/00029321/2, prowadzong przez Sad Rejonowy w Ztotoryi, V Wydziat Ksigg Wieczystych, na nieruchomosci potozonej w
Chojnowie, stanowiacej dziatki nr ewidencyjny 12/52 i 12/51 o tacznej powierzchni 1,5753 ha, bedacej wiasnoscig Spétki, objeta
ksiega wieczysta KW nr LE12/00029318/8, prowadzong przez Sad Rejonowy w Ztotoryi, V Wydziat Ksigg Wieczystych wraz z cesjq
praw z polisy ubezpieczeniowej, zastaw rejestrowy na rzeczach oznaczonych co do gatunku zgodnie z umowg o ustanowienie
zastawu rejestrowego na rzeczach oznaczonych co do gatunku nr 001/3683313WR10051100 z dnia 11 maja 2011 r. wraz z cesjg,
praw z polisy ubezpieczeniowej, zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy i praw stanowigcych zorganizowang cato$¢ — naleznosci
handlowe zgodnie z umowg 0 ustanowienie zastawu rejestrowego na zbiorze praw stanowigcych wierzytelnosci pieniezne Spétki nr
002/3683313WR10051100 z dnia 11 maja 2011 r.

Umowa o udzielenie linii gwarancyjnej nr 3683313WR05071200 z dnia 10 lipca 2012 roku z Kredyt Bank S.A. (,,Bank”)

Przedmiotem umowy jest otwarcie przez Bank linii gwarancyjnej w kwocie 15.000.000 PLN na okres od dnia 10 lipca 2012 r. do dnia
10 lipca 2017 r. W ramach linii gwarancyjnej wystawiane beda gwarancje krajowe i zagraniczne wadialne, przetargowe, dobrego
wykonania umowy, zwrotu zaliczki, wyptaty kaucji, rekojmi/usuniecia wad i usterek/jako$ci. Gwarancje moga by¢ wystawiane od dnia
10 lipca 2012 r. do dnia 10 lipca 2013 r. Linia gwarancyjna ma charakter odnawialny.

Zabezpieczenie zobowigzan Spotki wobec Banku wynikajacych z umowy stanowig; (i) kaucja zgodnie z umowa kaucji z dnia 10 lipca
2012 r., weksel in blanco, przelew wierzytelnosci z tytutu kontraktu zabezpieczonego gwarancjg zwrotu zaliczki/dobrego wykonania
umowy w obrocie krajowym (zabezpieczenie obowigzuje tylko dla danej gwaranciji i zostaje zwolnione po jej wygasnieciu).
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6.5 Istotne pozycje pozabilansowe.

Nie wystepujq

6.6 Réznice pomiedzy wynikami finansowymi uzyskanymi za 2012 rok a wczesniej publikowanymi prognozami.

Spotka nie publikowata zadnych prognoz finansowych.

6.7 Zamierzenia inwestycyjne oraz sposéb ich finansowania.

Program Inwestycyjny Spétki o wartosci 33,4 min PLN planowany na lata 2013-2014 jest elementem kontynuacji zatozonej przez
Spoétke strategii.

6.7.1 Wzmocnienie sieci sprzedazy w kraju i zagranicg

Zgodnie z zatozong strategia, wraz ze wzrostem skali dziatalnosci Spdtka zamierza adekwatnie rozbudowywacé sity sprzedazowe
zwiekszajac liczbe sprzedawcdw (w pazdzierniku 2012 r. Spdtka zatrudnita pierwszych 6 przedstawicieli doradcéw techniczno-
handlowych, w styczniu kolejnych 4 i koordynatora regionalnego oraz wzmacnia¢ zespot projektowy. Na ten cel Spétka planuje
przeznaczy¢ 2,0 min PLN, z czego 1,0 min PLN bedzie pochodzit z emisji Akcji Serii E, a pozostata cze$¢ ze Srodkdw wiasnych.

6.7.2  Wzmocnienie potencjatu produkcyjnego

. Rozbudowa hali produkcyjnej / magazynu wyrobéw gotowych - w ramach programu inwestycyjnego Spétka zamierza
rozbudowac o 8.000 m2 magazyn wyrobdw gotowych zlokalizowany na terenie LSSE oraz wyposazy¢ go w wozki widtowe (6
sztuk) i regaty wysokiego sktadowania. Na dodatkowej powierzchni bedq magazynowane elementy zaawansowane
technologicznie tj. elementy pracujace (np. wysypy, czesci napeddw maszyn i urzadzen, zasuwy elektryczne, gtowice itp.)
oraz stal zakupiona przez Spdtke pod zakontraktowane projekty w celu zabezpieczenia sie przed wahaniami cen tego
surowca. Rozbudowa magazynu pozwoli Spétce na utrzymanie krétkich terminéw dostaw dla klientéw przy rosnacej skali
produkciji, jak réwniez optymalne wykorzystanie obecnych maszyn i urzadzen. Szacowana warto$¢ inwestycji to 12 min PLN,
z czego 8 min PLN bedzie pochodzito z emisji Akcji Serii E, a pozostata czes¢ ze $rodkéw wiasnych lub dotacii
(dofinansowanie na pierwsze wdrozenie wynalazku).

) Zakup maszyn i urzadzen — w celu poszerzenia bazy produkcyjnej i zwigkszenia wydajnosci produkowanych elementéw,
jak rowniez wdrozenia do produkcji energooszczednej suszari zbozowej z odzyskiem ciepta i zintegrowanym systemem
odpylania po pomysinym zakonczeniu fazy badawczo-rozwojowej, Spdtka zamierza nabyé nastepujace maszyny i
urzadzenia: wypalarke laserowa, wykrawarke mitoteczkowa, prase krawedziowg 4m oraz 3m wraz z oprzyrzadowaniem.
Szacowana warto$¢ inwestycji to 6 min PLN, z czego 3 min PLN bedg pochodzity z emisji Akcji, a pozostata czes¢ ze
$rodkow wiasnych lub dotacji (dofinansowanie na pierwsze wdrozenie wynalazku).

. Projekt energooszczednej suszarni zbozowej z odzyskiem ciepfa i zintegrowanym systemem odpylania - Spdtka jest
obecnie w trakcie realizacji projektu, ktdry ma na celu opracowanie innowacyjnej energooszczednej suszarni zbozowej z
odzyskiem ciepta i zintegrowanym systemem odpylania. Po zakoriczeniu fazy badawczo-rozwojowej (do grudnia 2014 r.),
Spétka planuje wprowadzi¢ nowy produkt do swojej oferty produktowej. Nowa suszarnia bedzie wyrdznia¢ sie mniejszym
zuzyciem energii oraz nizszg waga, jak réwniez bedzie w mniejszym stopniu oddziatywac na $rodowisko dzieki znaczace;
redukcji hatasu oraz emisji pytéw. Szacowana warto$¢ inwestycji obejmujacej faze badawczo-rozwojowg projektu to 7,4 min
PLN, z czego 3 min PLN bedzie pochodzito z emisji Akcji Serii E, a pozostata cze$¢ ze Srodkéw whasnych, w tym 4,1 min
PLN z dotacji przyznanej w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013.

6.7.3  System informatyczny

Spétka zamierza wdrozy¢é system klasy MRP II/ERP obejmujacy aplikacie wspomagajace zarzadzanie kapitatem (finanse,
ksiegowosci, koszty, budzetowanie, Srodki trwate), personelem, produkcjg (w tym zaawansowane planowanie produkcii), taricuchem
dostaw, gospodarkg magazynowg (w tym zaawansowane zarzadzanie magazynami), relacjami z klientami, e-commerce (B2B),
obiegiem dokumentdw oraz Business Intelligence. Dodatkowo planuje naby¢ sprzet komputerowy (w tym serwery) oraz rozbudowac
istniejacq sie¢. Szacowana wartos¢ inwestycji to 3 min PLN, z czego 2 min PLN bedzie pochodzito z emisji Akcji Serii E, a pozostata
czes¢ ze srodkdw wiasnych lub dotacji.

6.7.4  Zwigkszenie kapitatu obrotowego

Istotnym elementem niezbednym dla wykorzystania potencjatu rynku rolno-spozywczego i zwiekszenia skali prowadzonej
dziatalno$ci jest pozyskanie odpowiednich $rodkow, ktére mozna przeznaczy¢ na sfinansowanie zwigkszonych obrotow, w tym
zwiekszonych zakupdw materiatowych i zaptaty podwykonawcom. Na ten cel Spétka planuje przeznaczy¢ 3 min PLN, z czego 1 min
PLN bedzie pochodzit z emisji Akcji Serii E, a pozostata cze$¢ ze Srodkéw whasnych.
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Tabela 9 Inwestycje planowane na lata 2013-2014 oraz zrédta ich finansowania

opis e viaton " amisf AkG) ol E (ys,  Srodkwasneub
(tys. PLN) PLN) otacje

Wzmocnienie sieci sprzedazy w kraju i zagranicqg 2.000 1.000 1.000
Wzmocnienie potencjatu produkcyjnego

Rozbudowa magazynu wyrob6éw gotowych 12.000 8.000 4.000

Zakup maszyn i urzadzen 6.000 3.000 3.000

iegrowanym ssamem oty T304 3000 436¢
System informatyczny 3.000 2.000 1.000
Zwiekszenie kapitatu obrotowego 3.000 1.000 2.000
Razem 33.364 18.000 15.364

6.8 Ocena mozliwosci realizacji inwestycji.

Realizacja inwestycji powinna przebiega¢ zgodnie z zatozeniami. Inwestycje w petni sfinansowane zostang $rodkami wiasnymi w
istotnej czeSci wygenerowanymi z zysku spotki lub podwyzszenia kapitatu poprzez emisje serii E oraz dotacji z UE. W przypadku nie

dojscia do skutku emisji E inwestycje zostang sfinansowane dtugiem dtugoterminowym.
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7. OCENA | PERSPEKTYWY ROZWOJU

7.1 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju.

7.1.1  Czynniki istotne dla rozwoju Spétki

Spétka realizuje catosciowe projekty opracowywane w odpowiedzi na konkretne potrzeby poszczegoinych klientéw. Dziatalno$¢
Spétka koncentruje sie na produkcji i montazu kompleksowych elewatoréw zbozowych, a takze dostarczaniu ich komponentéw, w
zaleznosci od potrzeb klienta. Dziatalnos¢ firmy obejmuje produkcje urzadzen, projektowanie i wdrazanie nowoczesnych technologii
suszenia i magazynowania ptodow rolnych. Wieloletnie do$wiadczenie oraz nowatorskie rozwigzania techniczne opracowywane i
wdrazane przez Spotke w procesie produkciji, wptynety korzystnie na uzyskiwane przez Spdtke marze oraz pozwolity na zbudowanie
silnej i systematycznie rosnacej pozycji biznesowej i uzyskania statusu jednego z najwiekszych graczy na polskim rynku elewatorow.

Spétka jest podmiotem charakteryzujacym sie bogatym doswiadczeniem, dynamicznym wzrostem skali dziatalno$ci oraz solidnymi
wynikami finansowymi. Zdaniem Zarzadu, Spétka dysponuje szeregiem ponizej przedstawionych przewag konkurencyjnych,
umozliwiajacych mu dalszy dynamiczny rozwd;:

Nowoczesny park maszynowy zapewniajacy wysoka jakos¢é produkcji

Spotka posiada nowoczesny zaktad produkujacy podzespoty i elementy do elewatoréw, zapewniajacy wysoka precyzje wykonania i
jakos¢ produkowanych wyrobow. Zaktad wyposazony jest w nowoczesne maszyny i urzadzenia do obrdbki blach spetniajace
najwyzsze Swiatowe normy techniczne, produkcyjne i jakosciowe dzieki innowacyjnym rozwigzaniom i technologiom (wszystkie
wykorzystujace technologie komputerowego sterowania urzadzen CNC). Spétka dysponuje miedzy innymi linig do falowania blach
0 grubosci blachy 2,5 mm i wytrzymatosci powyzej 600 Mpa, jako jeden z nielicznych producent siloséw w Europie. Zwiekszona
precyzyjnosé urzadzen pozwala na poprawe parametrow produktéw, ich zwiekszong niezawodno$¢ oraz wydtuzenie technologiczne;
zywotnosci, co skutkuje ich mniejszq awaryjnoscig i obniza koszty eksploatacji po stronie klienta i tym samym wptywa na
zwiekszenie atrakcyjnosci oferty Spotki. Zgodnie z opiniami uzyskiwanymi przez Spotke od klientéw, wysoka jako$¢ i precyzja
oferowanych rozwigzan nie ustepuje jakosci produktdw oferowanych na rynku przez zagranicznych konkurentow.

Innowacyjne rozwigzania technologiczne pozwalajace na uzyskanie przewagi jako$ciowej

Spotka od poczatku swojej dziatalnosci byt nastawiony na innowacyjne rozwigzania mogace zapewni¢ mu przewagi konkurencyjne
na rynku, w tym w szczegdlnosci przewage kosztowa. Ponadto, efektem szczeg6towej obserwacii i analizy rynku byta decyzja Spotki
0 wprowadzeniu najnowoczesniejszych dostepnych rozwigzar technologicznych przy produkcji elewatoréw zbozowych.

Jednym z takich innowacyjnych rozwigzan, znaczaco zdaniem Zarzadu zwiekszajacym przewage konkurencyjng na naszym rynku,
jest mozliwo$¢ oferowania przez Spotke siloséw z blachy falistej, co znaczaco wptywa na redukcje kosztéw dzigki zmniejszonemu
zuzyciu materiatow. Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu, Spétka jest jednym z wiodgcych producentéw oferujacych konstrukcje z
blachy falistej w Polsce. Poza Spétkg elewatory z blachy falistej oferujq gtownie zagraniczni konkurenci Spétki obecni na polskim
rynku jak Riela i Tornum.

Spotka prowadzi rowniez dziataino$¢ badawczo-rozwojowa, dzieki ktdrej do tej pory wprowadzit szereg ulepszen i modernizacii
poszczegdlnych elementéw konstrukcyjnych do budowy elewatoréw. Wprowadzenie nowych technologii do produkcji pozwolito
réwniez Spdtce zwiekszy¢ efektywnos¢ produkciji, zmniejszy¢ jej pracochtonnos¢ oraz koszty wytworzenia produktéw. Przyktadowo
dzieki zakupie linii automatycznej do ciecia i profilowania stali, Spétka rozpoczat produkcje blach bocznych silosow w cyklu
automatycznym z kregu, co pozwolito mu na obnizenie pracochtonnosci o ok. 70%. Ponadto, dzieki wprowadzeniu blach
konstrukcyjnych wysokowytrzymatych, Spdtka rozpoczat proces optymalizacji produktéw, co wptynie na obnizenie ich wagi,
pracochtonno$ci oraz kosztow logistyki.

O wysokiej jakosci produktow Spotki, Swiadczy miedzy innymi diuga lista referencyjna oraz zastosowanie jego produktow w
zaktadach przemystowych pracujgcych w cyklu ciggtym jak: Cargil, Dosche, Ekoplon, Mtynpol, Agrocentrum i inni.
Efektywnosé kosztowa

Powtarzalno$¢ czesci schematdw produkcyjnych oraz rozwigzan wypracowanych przez Spétke pozwolita na optymalizacje procesu
produkcyjnego. Umozliwia to szybsze reagowanie na oczekiwania czy zmieniajace sie wymagania klientow, lepsze dostosowanie do
potrzeb rynku, a jednocze$nie, wprowadzone zmiany i innowacje zapewniajgce klientom zmniejszone koszty eksploatacji czy
mniejszg awaryjno$¢ sq elementem wyrdzniajacym Spétke na tle rynku.

Dodatkowo, Spétka zwolniony jest do 2017 r. z podatku dochodowego od os6b prawnych do wysoko$ci potowy wartosci naktadow
inwestycyjnych (koszty kwalifikowane) poniesionych w zwigzku z budowg nowego zaktadu produkcyjnego wraz z parkiem
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maszynowym i infrastruktura potozonego na terenie LSSE. Zgodnie z warunkami strefowymi warto$¢ inwestycji Spotki w nowy obiekt
okreslono na min. 30,3 min PLN. Spdtka w latach 2008 do Dnia Zatwierdzenia Prospektu wydat 34,4 min PLN na realizacje tej
inwestycji, z czego 30,8 min PLN zaliczono do kosztéw kwalifikowanych.

Umacnianie pozycji Spétki na rynku mozliwe dzieki elastycznemu procesowi produkcyjnemu oraz szerokiemu
asortymentowi produktow

Spétka posiada jeden z najszerszych na polskim rynku asortymentéw produktow i podzespotow (tacznie 27.000 komponentéw)
mogac tym samym bardzo kompleksowo zaspokoi¢ zapotrzebowanie zgtaszane przez klientéw.

Spétka dysponuje doswiadczonym zespotem, ktory jest w stanie w bardzo krétkim czasie sporzadzi¢ projekt wedtug oczekiwan
klienta, jak rowniez odpowiednio dostosowac i zmodyfikowaC go na etapie jego realizacji. Mozliwos¢ tak elastycznej reakcji dzieki
optymalnemu procesowi produkcji oraz szybkiemu procesowi decyzyjnemu przektada sie na szybko$¢ dostaw oraz korzystnie
wptywa na finalng ceng dla klienta.

Doswiadczona i wysoko wykwalifikowana kadra zapewnia szybkie i kompleksowe rozwigzania w odpowiedzi na potrzeby
klientow

Spétka realizuje projekty inwestycyjne ,pod klucz". Jego rozwigzania sg przygotowywane pod konkretne potrzeby poszczegoinych
rodzajow odbiorcéw — klientom, na bazie analizy ich potrzeb, proponowane sg rozwigzania technologiczne, a nastepnie realizowana
cata inwestycja do uruchomienia obiektu i oddania go do eksploatacji. Dzieki dtugoletniemu (ponad 10 lat) doswiadczeniu Spotki,
jego wysoko wykwalifikowanej kadrze konstruktordw i projektantow, jest on w stanie zaoferowaC doradztwo i wsparcie przy
zaprojektowaniu kompleksowego elewatora tak, aby schemat potgczern czesto kilkudziesieciu maszyn i urzadzen tworzacych
elewator byt prosty i zoptymalizowany, a jednoczesnie funkcjonalny, co ma istotne znaczenie przy jego pdzniejszym wykorzystaniu.
Konstrukcje projektowane sg przez Spotke przy uzyciu najnowoczesniejszych metod, ktoére pozwalajg na optymalne wykorzystanie
materiatow i wdrazanie nowoczesnych technologii budownictwa.

7.1.2  Perspektywy rozwoju dziatalno$ci Spotki

Dziatalno$¢ Spotki koncentruje sie na dostarczaniu kompleksowych rozwigzan stuzacych magazynowaniu i suszeniu produktow
roslinnych (zboza, rosliny straczkowe i oleiste, itp.), takich jak elewatory, silosy zbozowe, obiekty suszarnicze, transporty pionowe i
poziome, czyszczalnie, mieszalnie pasz.

Gtoéwnymi klientami Spdtki sg wieksze gospodarstwa rolne, firmy skupujace zboze, zaktady przemystowe takie jak: zaktady
ttuszczowe, miyny, zaktady produkujace pasze oraz sektor biopaliw. W ocenie Zarzadu Spdtki, na podstawie dotychczas
zrealizowanych kontraktow, a takze prowadzonych analiz, baza potencjalnych klientéw Spétki w segmencie produkcji zbozowej
obejmuje gospodarstwa rolne o powierzchni powyzej 100ha.

Zmiany zachodzace w rolnictwie oraz w przemysle przetworstwa produkcji rolnej w Polsce i innych krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej wptywaja ha dynamike oraz perspektywy rozwoju branzy, w ktérej dziata Spétka.

Kluczowym rynkiem zbytu dla Spétki jest rynek polski, ktéry odpowiadat za 67,1% przychoddw ze sprzedazy w 2011 r. W latach
2010 i 2009 udziat sprzedazy krajowej wyniost odpowiednio 25,6% i 6,4% przychodéw ze sprzedazy co byto wynikiem produkowania
elewatoréw przede wszystkim na rynek biatoruski w tych latach. W opinii Zarzadu, w strukturze sprzedazy Spétki w kolejnych latach
bedzie dominowa¢ rynek krajowy. Stad tez, na perspektywy rozwoju Spotki w przysztosci wptywac bedzie kondycja polskiego
rolnictwa, w tym w szczegoinosci: (i) wzrost produkcji rolnej, (i) dochodowosé¢ dziatalnosci rolniczej, (i) sktonno$¢ do inwestycji, a
takze perspektywy rozwoju przemystu przetwérstwa produkcji rolnej.

Jednoczesnie, Spétka zamierza aktywnie rozwija¢ nowe rynki zbytu oferujace, w ocenie Zarzadu, atrakcyjne perspektywy wzrostu ze
wzgledu na potencjat rozwoju branzy rolnej oraz przetworstwa produkcii rolnej, a w szczegdlnosci odnotowujace potrzeby zwigzane
z ich modernizacjg i unowoczesnieniem. Do najciekawszych kierunkéw ekspansji zagranicznej Spdtka zalicza Niemcy, Francje i
Rumunig, a takze rynki wschodnie (Ukraina, Kazachstan, Biatorus, Litwa) o tradycyjnie duzym udziale sektora rolnego w strukturze
PKB oraz stosunkowo niskim udziale jego umaszynowienia. Spétka obecna jest juz na Biatorusi (od 2006 r.), Ukrainie (od 2004 r.) i
Litwie (od 2010.), a od 2011 r. rdwniez w Rumunii.

Centralne potozenie regionu Dolnego Slaska w Europie oraz rozwinieta sie¢ infrastruktury drogowej umozliwia takze tatwy dostep do
potencjalnych klientéw na terenie Czech oraz Krajow Beneluksu. Rynki te nie stanowig strategicznego kierunku rozwoju, jednakze
Spotka zamierza analizowa¢ mozliwo$ci zaopatrywania tamtejszych rozwigzan stuzacych magazynowaniu i suszeniu produktéw
ro$linnych, w szczegoinosci dzigki zdolnosci do zaoferowania nowoczesnych rozwigzan po atrakcyjnej cenie.

7.2 Istotne czynniki ryzyka i zagrozen.

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczng

Dziatalno$¢ Spétki oraz realizacja zatozonych przez nig celow strategicznych i finansowych jest w duzym stopniu uzalezniona od
wystepujacych w Polsce oraz w krajach, gdzie prowadzona jest sprzedaz Spdtki, czynnikdw makroekonomicznych, na ktore Spétka
nie ma wptywu. Do czynnikdw takich mozna zaliczyé miedzy innymi tempo wzrostu PKB, poziom inflacji i stép procentowych,
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polityke fiskalng panstwa, poziom inwestycji w gospodarce oraz poziom bezrobocia. W szczegdlnoSci sytuacjia w rolnictwie,
przemysle rolno-spozywczym, a takze na rynkach produktéw stalowych wptywa w sposéb znaczacy zaréwno na popyt na produkty
Spotki, jak i poziom kosztdw jego produkcji, a w konsekwencji na uzyskiwane marze oraz sytuacje finansowg Spotki.

Niekorzystny rozwéj czynnikdw makroekonomicznych na rynkach, na ktorych prowadzi dziatalno$¢ Spotka, takze w wyniku ogéine;
sytuacji na $wiecie czy w szczegdlnosci w ramach Unii Europejskiej, moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$é¢ Spotki oraz na
osiggane przez nig wyniki finansowe.

Dodatkowo, cze$¢ odbiorcéw Spdtki realizuje programy inwestycyjne, a tym samym zgtasza popyt na jej produkty w oparciu o
wspdtfinansowanie z programéw Unii Europejskiej dedykowanych wsparciu sektora rolnego oraz przetworstwa rolno-spozywczego.
Dotyczy to w szczegdlnosci rynku polskiego, a takze innych rynkéw w ramach Unii Europejskiej. Ewentualne ograniczenia w polityce
rolnej Unii Europejskiej w zakresie dofinansowywania projektéw rolniczych moga skutkowa¢ zmniejszeniem popytu na produkty
Spétki, co moze mie¢ istotny wptyw na jej sytuacje finansowg oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwiagzane z konkurencja

Spétka dziata na rynku charakteryzujgcym sie rosngacym stopniem konkurencii, na ktérym obecni sg zaréwno producenci krajowi (0
zasiegu ogolnopolskim oraz regionalnym) jak i koncerny miedzynarodowe. Nie mozna wykluczyé, iz z uwagi na wielko$¢ rynku
polskiego pojawig, sie na nim kolejni konkurenci Spétki lub Ze istniejace podmioty konkurencyjne podejmg intensywne dziatania
majace na celu istotne zwiekszenie ich udziatbw rynkowych, co moze mie¢ wptyw na ostabienie konkurencyjnosci Spotki. W
konsekwencji Spdtka moze byé zmuszona do poniesienia znacznych kosztéw w celu obrony wtasnej pozycji rynkowej badz
utrzymania zaktadanego tempa wzrostu udziatu rynkowego. Istnieje zatem ryzyko, iz w wyniku nasilonych dziatari konkurencji lub
pojawienia sie¢ nowych podmiotéw na rynku, Spdtka nie zrealizuje zaktadanych celdéw lub na ich realizacje bedzie musiata
przeznaczy¢ dodatkowe $rodki w postaci zwiekszenia naktadéw na marketing oraz badania i rozwdj, jak réwniez moze zosta¢
zmuszona do obnizenia cen swoich wyrobéw, co mogtoby negatywnie moze wplyna¢ na osiggane przez nig przychody i rentownos$é
jej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z sytuacja w rolnictwie, w szczegélnosci w sektorze produkcji zboz

Dziatalno$¢ Spdtki jest uzalezniona od ogdlnej koniunktury na rynku zbozowym oraz od inwestycji strukturalnych z tym zwigzanych.
Sytuacja producentéw zbdz ma znaczacy wptyw na ksztattowanie si¢ popytu na produkty Spotki.

Koniunktura na rynku zbozowym jest uzalezniona od warunkéw atmosferycznych, cen skupu produktdw rolnych oraz dostepnosci
finansowania w tym finansowania unijnego. Z punktu widzenia Spétki gtownym czynnikiem, ktdry moze wptynaé na popyt na
produkty Spétki jest dostepnos¢ finansowania, co z kolei zalezy tak od zdolnosci kredytowej klientdw jak i polityki kredytowej bankow
oraz od dostepno$ci dofinansowar unijnych.

Niekorzystna dla kredytobiorcéw polityka kredytowa bankdw badz zachwianie zdolnosci kredytowej potencjalnych klientow oraz
ograniczenie pomocy unijnej moze spowodowaé zmniejszenie zapotrzebowania na produkty Spdtki i w konsekwencji na wyniki
prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Ryzyko zmiany cen produktéw stalowych i innych surowcéw wykorzystywanych do produkc;ji

Whyniki dziatalno$ci Spotki sg uzaleznione od cen surowcéw wykorzystywanych do produkcji, w tym w szczegélno$ci blachy stalowej
stanowigcej najwazniejszg pozycie w strukturze kosztéw Spotki (55% kosztdw zuzycia materiatdéw i energii w 2011 r.). Ceny
wyrobéw stalowych jak i pozostatych surowcow wykorzystywanych do produkcji stale podlegajgq wahaniom, co zwigzane jest z ich
podaza, a takze zgtaszanym popytem. Spétka stara sie przenosi¢ zmiany cen surowcow na cene oferowanych produktéw. Grupie
moze nie uda¢ sie dokonaé takiego przeniesienia, co miatoby niekorzystny wptyw na jej wyniki finansowe i rentownos¢. Ponadto
istnieje ryzyko, iz podwyzszenie przez Spotke cen sprzedazy moze spowodowac ograniczenie popytu na oferowane produkty i w
konsekwencji niekorzystnie przetozy¢ sie na poziom realizowanych przychoddw i wynikow finansowych. W umowach z odbiorcami
Spotka zaktada state ceny stali oraz pozostatych surowcéw do produkcji, w zwigzku z czym istnieje ryzyko, iz je$li cena
ktéregokolwiek z nich wzro$nie ponad poziom zatozony przez Spotke, to przetozy si¢ to na wzrost kosztéw, co bedzie miato
negatywny wptyw na wyniki finansowe i rentownos¢ Spotki.

Praktykowanym przez Spétke sposobem ograniczenia ryzyka zwigzanego ze wzrostem cen stali jest tworzenie jej zapaséw
magazynowych pod zakontraktowane projekty, co pozwala na uzyskanie zabezpieczenia surowcowego na okres produkcyjny
zgodnie z poziomem zatozonym przez Spdtke przy kalkulacji ceny i marzy projektu.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Na zadtuzenie Spotki sktadajq sie umowy kredytowe oraz leasingu finansowego, od ktérych odsetki sptacane sg wedtug zmiennych
stép procentowych. Istnieje ryzyko, iz w przypadku znacznego wzrostu stdép procentowych nastapi pogorszenie wynikdw
finansowych Spétki zwigzane ze wzrostem kosztdw finansowych (wartosci odsetek do sptaty zadtuzenia oprocentowanego).

Ryzyko kurséw walutowych

Spétka dotychczas wiekszo$¢ przychoddw osiggata w PLN, a tylko czes$é realizowana na rynkach zagranicznych generowana byta w
EUR (ok. 3% i 6% przychoddw ze sprzedazy odpowiednio w 2011 r. i | p&troczu 2012 r.). W zwigzku z ekspansja Spdtki na rynki
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zagraniczne, mozna spodziewa¢ sie zwigkszania liczby kontraktéw, z tytutu ktérych ptatnosci mogq by¢ dokonywane badz
indeksowane do walut obcych. W takim wypadku, wzmocnienie polskiej waluty moze wptyngé na pogorszenie rentownosci
kontraktow realizowanych w walutach obcych.

Spétka realizujgc inwestycje dla swoich klientéw dokonuje zakupdw niektorych materiatéw (np. stali) w EUR. Jednocze$nie ze
wzgledu na to, ze wiekszo$¢ kontraktéw denominowana jest w PLN, Spétka ponosi ryzyko walutowe z tego tytutu. Ostabienie
polskiej waluty wzgledem EUR lub innych walut w okresie realizacji danego kontraktu moze spowodowaé znaczny wzrost kosztéw
zakupu towarow i materiatow, ktory wptynie na pogorszenie rentownosci takiej umowy.

Wahania kurséw walutowych mogg negatywnie wptyngé na sytuacje finansowg Spdtki, w szczegdinosci na wyniki finansowe
osiggane przez Spétke oraz perspektywy jej rozwoju.

Ryzyko zwiagzane ze zmianami tendencji rynkowych

Istnieje mozliwo$C zwigkszenia popytu na produkty wytwarzane z innych materiatdw i inng technologig anizeli oferowanych przez
Spétke, w szczegolnosci w razie wzrostu atrakcyjnosci produktdw (obiektdw) realizowanych z blachy ptaskiej. W efekcie Spétka
moze by¢ zmuszona do dostosowania sie do nowej sytuacji rynkowej albo do obnizenia marz. Czynnikiem ograniczajacym ryzyko
zwigzane ze zmianami tendencji rynkowych jest fakt, iz Spétka jest jednym z wiodacych producentdw na rynku producentéw maszyn
i urzadzen do przechowalnictwa zbdz, ktéry znaczne $rodki finansowe przeznacza na prace nad nowymi produktami i technologiami,
przyczyniajac sie tym samym do wyznaczania nowych trendéw na rynku. Dodatkowo Spdtka w oparciu o posiadang kadre i
wykorzystywane technologie jest rowniez w stanie szybko przystosowac sie do ewentualnej zmiany trendéw rynkowych.

Ryzyko zmian legislacyjnych wpltywajacych na rynek, na ktérym Spétka prowadzi dziatalnosé

Poza Polskg Spétka prowadzi dziatalno$¢ na rynkach Europy Potudniowo-Wschodniej oraz w krajach Wspdlnoty Niepodiegtych
Panstw, w tym przede wszystkim na Biatorusi i Ukrainie. Zamiarem Spétki jest rozwijanie sprzedazy w innych panstwach, np. w
Niemczech, we Francji, Wioszech, Rumunii. Wszelkie niekorzystne zmiany prawa, w tym w szczegdlnoci zmiany przepisow
majacych bezposredni wptyw na sytuacje w rolnictwie, przemysle rolno-spozywczym, a takze na ceny i dostepnos¢ materiatow
budowlanych oraz produktéw stalowych, w krajach, w ktorych Spotka jest aktywna gospodarczo, mogg mie€ istotny niekorzystny
wplyw na prowadzong przez nig dziatalno$¢ (np. moggq powodowac w zakresie w jakim spowodujg zwigkszenie kosztow dziatalnosci,
obnizenie rentowno$ci, zmniejszenie wysokosci marz, wprowadzenie okreslonych ograniczern administracyjnych, konieczno$¢
uzyskania dodatkowych zezwolen, itp.). Ponadto nowe przepisy prawa moga by¢ niejednolicie interpretowane i stosowane, co moze
pociggna¢ za sobg czasowe wstrzymanie rozwoju dziatalno$ci Spétki lub realizacji jej inwestycji w obawie przed niekorzystnymi
skutkami stosowania niejasnych regulacji (takimi jak straty finansowe badz nawet konsekwencje karne dziatan podjetych lub
zaniechanych na podstawie przepisow, ktdre nastepnie sady badz organy administracji publicznej zinterpretowaty w sposob
niekorzystny dla przedsigbiorcy). W konsekwencji ewentualne zmiany przepisdw prawa moga wptyna¢ niekorzystnie na wielko$¢ lub
rentowno$C sprzedazy na rynkach, na ktérych Spotka prowadzi dziatalno$¢, co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
Spotki oraz realizacje jej planéw rozwojowych.

7.3 Perspektywy i strategia rozwoju.

Diugoterminowym celem strategicznym Spétki jest uzyskanie pozycji istotnego gracza na europejskim rynku kompleksowych
elewatoréw poprzez dalszy dynamiczny wzrost skali prowadzonej dziatalno$ci. Spétka zamierza umacnia¢ swojg pozycje na rynku
krajowym oraz wej$¢ na wybrane rynki europejskie, jak rowniez rynki Swiatowe co bedzie kolejnym etapem rozwoju.

Spotka zamierza realizowaé nakre$long do 2015 r. strategie podejmujac dziatania wspierajace (i) rozwdj sprzedazy na rynkach
krajowym oraz zagranicznych poprzez wzmocnienie dziatu sprzedazy i rozszerzenie wspdtpracy z dealerami, a takze poprzez (ii)
wprowadzanie kolejnych nowych produktdw i rozwigzan technologicznych oraz rozbudowe bazy produkcyjne;.

Rozwdj sprzedazy na rynkach krajowym oraz zagranicznych

) Wzmocnienie sieci sprzedazy oraz dziatu projektowego - wraz ze wzrostem skali dziatalno$ci Spdtka odpowiednio
wzmacnia sity sprzedazowe zwiekszajac liczbe sprzedawcow oraz zespot projektowy.
Spotka zamierza rowniez zwigkszy¢ naktady na marketing, miedzy innymi poprzez zwiekszenie udziatu w zagranicznych
targach i wystawach rolniczych (takich jak EuroTier w Hanowerze czy Agromalim w Rumunii).

. Intensyfikacja dziatan sprzedazowych na rynkach zagranicznych - Spotka zamierza aktywnie rozwijaé sprzedaz na
obecnych (Ukraina, Biatoru$ i Litwa) jak réwniez na nowych rynkach zbytu oferujgcych, w ocenie Zarzadu, atrakcyjne
perspektywy wzrostu ze wzgledu na potencjat rozwoju branzy rolnej oraz przetworstwa produkcji rolnej, w tym takze potrzeby
zwigzane z ich modernizacjg i unowocze$nieniem. Do najciekawszych kierunkéw ekspansji zagranicznej Spétka zalicza
Niemcy, Francje i Rumuni¢ oraz rynki wschodnie jak Kazachstan, Ukraina i Biatoru$. Rozwd¢j sprzedazy na tych rynkach
Spétka zamierza realizowaé poprzez rozszerzenie wspdtpracy z dealerami.
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Inwestycje w nowoczesne rozwigzania technologiczne i rozbudowa bazy produkcyjnej
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Rozbudowa bazy produkcyjnej — w zwigzku ze zwigkszeniem skali dziatalno$ci, Spotka zamierza rozbudowaé magazyn
wyrobow gotowych. Na dodatkowej powierzchni planuje magazynowaé elementy zaawansowane technologicznie oraz stal
zakupiong, pod zakontraktowane projekty. Rozbudowa magazynu pozwoli Spétce na utrzymanie krétkich terminéw dostaw

dla klientéw przy rosnacej skali produkcji, jak réwniez optymalne wykorzystanie obecnych maszyn i urzadzer. Dodatkowo
Spotka planuje rozbudowac park maszynowy.

Inwestycje w nowoczesne rozwiazania technologiczne - Spétka zamierza réwniez kontynuowa¢ inwestycje w badania i
rozwoj, ktdre pozwolg na dalszg modernizacje produktéw i proceséw produkcyjnych, a tym samym polepszanie jakosci
produkowanych elewatoréw. Obecnie Spétka jest w trakcie realizacji projektu, ktéry ma na celu opracowanie i wdrozenie do
produkcji innowacyjnej energooszczednej suszarni zbozowej z odzyskiem ciepta i zintegrowanym systemem odpylania.




8. DANE O AKCJONARIUSZACH POSIADAJACYCH CO NAJMNIEJ 5% W OGOLNEJ
LICZBIE GLOSOW NA WZ

Na dziert 31.12.2012 kapitat akcyjny Feerum S.A. dzielit si¢ na 7.337.916 akcji o warto$ci nominalnej 3,50 ztotych kazda.

Ponizej przedstawiono akcjonariuszy posiadajacych ponad 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
oraz osoby zarzadzajace i nadzorujace Feerum S.A.

Tabela 10 Struktura akcjonariatu na dzieh 31 grudnia 2012 roku.

Akcjonariusz Liczl?_a Zotrl::lj(::f:z‘g I'_iczba % udziat w liczbie
akeji akcjonariatu gtoséw na WZA glosow

Daniel Janusz:
- bezpo$rednio 890.138 12,131 890.138 12,131
- posrednio (przez Erbinvest Ltd*) 2.565.413 34,961 2.565.413 34,961
Magdalena tabudzka — Janusz:
- bezposrednio 860.654 11,730 860.654 11,730
- po$rednio (przez Biznesmagtor Ltd**) 2.476.961 33,756 2.476.961 33,756
Pozostali 544.750 7,424 544.750 7,424
Razem 7.337.916 100,000 7.337.916 100,000

Zarzad Feerum S.A. na dzief sporzadzania raportu rocznego nie powzigt informacji o umowach, w wyniku, ktérych moga w
przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcji znacznych pakietéw akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

8.1.1 Informacje o znanych Spéitce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktdrych mogq
w przysztoSci nastapic zmiany w proporcjach posiadanych akgji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Nie wystapity.
8.1.2  Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

Nie wystapity.

8.2 Osoby zarzadzajace i nadzorujace

Ponizej przedstawiono liczbe i warto$¢ nominalng wszystkich akcji posiadanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce na dzien 31
grudnia 2012 r.

Tabela 11 Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien 31 grudnia 2012 roku.

% udziat w

Akcjonariusz Liczl?_a strukturze I'.iczba % udziat w liczbie
akcji akcjonariatu gtoséw na WZA gltosow

Daniel Janusz:
- bezpo$rednio 890.138 12,131 890.138 12,131
- posrednio (przez Erbinvest Ltd*) 2.565.413 34,961 2.565.413 34,961
Magdalena tabudzka — Janusz:
- bezposrednio 860.654 11,730 860.654 11,730
- posrednio (przez Biznesmagtor Ltd**) 2.476.961 33,756 2.476.961 33,756
Piotr Wielesik:
- posrednio (przez Wamano Ltd***) 210.000 2,862 210.000 2,862
Jacek Wardzyk 250 0,003 250 0,003
Mieczystaw Mietelski 250 0,003 250 0,003
Robert Wisniewski 250 0,003 250 0,003

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg Akcji Spotki.
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Chojnéw, dnia 12 lutego 2013r.

Daniel Janusz Mieczystaw Mietelski Piotr Wielesik
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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OSWIADCZENIA ZARZADU FEERUM S.A.



OSWIADCZENIE

Wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane porédwnywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci. Sprawozdania odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowg i finansowg Spotki oraz jej wynik finansowy, a roczne sprawozdanie zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggnie¢ oraz sytuaciji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Chojnéw, dnia 12 lutego 2013r.

Daniel Janusz Mieczystaw Mietelski Piotr Wielesik
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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OSWIADCZENIE

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali
warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

Chojnéw, dnia 12 lutego 2013r.

Daniel Janusz Mieczystaw Mietelski Piotr Wielesik
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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