I.

REGULAMIN
RADY NADZORCZE]

FEERUM SPOLKA AKCYJNA

z siedzibg w Chojnowie
POSTANOWIENIA OGOLNE

§ 1.

Rada Nadzorcza dziala na podstawie wlasciwych przepisow prawa, w szczegolnosci Kodeksu Spotek
Handlowych, postanowien Statutu Spotki oraz niniejszego Regulaminu.

§ 2.

Regulamin okresla zakres i tryb pracy Rady Nadzorczej, jej zadania 1 uprawnienia oraz tryb
podejmowania uchwal.

§ 3.

Rada Nadzorcza jest stalym organem nadzorczym Spotki.

§4.

Ilekro¢ w postanowieniach niniejszego Regulaminu jest mowa o:

(2)

(b)

©
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©
(®

©

(h)
®

Cztonku Niezaleznym

Kodeksie Spotek
Handlowych lub KSH
Radzie Nadzorczej
Spotce

Statucie

Ustawie o Bieglych
Rewidentach

Walnym
Zgromadzeniu

Zarzadzie

Zasadach Dobrych
Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW

nalezy przez to rozumie¢ czlonka Rady Nadzorczej spetniajacego
kryteria niezaleznosci okre§lone w Zasadach Dobrych Praktyk
Spolek Notowanych na GPW,

nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r.
Kodeks spoétek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037 z pdzn.
zm.),

nalezy przez to rozumie¢ Rade Nadzorczg Spotki,

oznacza spolke Feerum Spotka Akeyjna z siedzibg w Chojnowie,
nalezy przez to rozumie¢ Statut Spotki,

nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym

(Dz. U. Nr 77, poz. 649 z p6zn. zm.),

nalezy przez to rozumie¢ Walne Zgromadzenie Spotki,

nalezy przez to rozumie¢ Zarzad Spolki,

nalezy przez to rozumie¢ zasady okreslone w zalaczniku do
Uchwaly  Nr  20/1287/2011 Rady  Gieldy  Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 pazdziernika
2011 roku wraz ze wszelkimi zmianami do nich.



II. SKEAD I SPOSOB POWOLEANIA RADY NADZORCZE]

§ 5.

Rada Nadzorcza sklada si¢ z 5 (pigciu) czlonkéw powolywanych i odwolywanych na wspdlna
piecioletnig kadencje przez Walne Zgromadzenie. Sktad i sposéb powolania Rady Nadzorczej
okreslaja odpowiednie postanowienia Statutu.

Czlonkami Rady Nadzorczej nie moga by¢ cztonkowie Zarzadu, pracownicy Spoltki zajmujacy
stanowisko gléwnego ksiggowego, radcy prawnego, kierownika oddzialu lub zakladu i inni
pracownicy podlegajacy bezposrednio czlonkowi Zarzadu, prokurenci, a takze likwidator
lub likwidatorzy Spoiki.

Czlonek Rady Nadzorczej powinien posiadaé¢ nalezyta wiedze i doswiadczenie oraz byc
w stanie poswieci¢ niezbedna ilo§¢ czasu na wykonywanie swoich obowiazkéw. Cztonek Rady
Nadzorczej powinien podejmowac odpowiednie dzialania, aby Rada Nadzorcza otrzymywala
informacje o istotnych sprawach dotyczacych Spotki.

Czlonek Rady Nadzorczej powinien kierowaé si¢ w swoim postegpowaniu interesem Spotki
oraz niezalezno$cia opinii 1 sadéw, a w szczegdlnosci:

(a) nie przyjmowac nieuzasadnionych korzysci, ktére moglyby rzutowac¢ negatywnie
na oceng niezaleznosci jego opinii i sgdow,

(b)  zglasza¢ swoj sprzeciw 1 zdanie odrebne w przypadku uznania, ze decyzja Rady
Nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem Spotki.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujq swoje prawa i obowiazki osobiscie, z zastrzezeniem
§ 16 ust. 3 Statutu 1 sa zobowiazani do udziatlu w posiedzeniach Rady Nadzorczej.

III. OBOWIAZKI CZEONKOW RADY NADZORCZE]

§ 6.

Czlonek Rady Nadzorczej przekazuje Zarzadowi informacje na temat swoich powiazan
z akcjonariuszem Spotki dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% (piec
procent) ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu. Na potrzeby niniejszego ust. 1
przez wyrazenie ,,powiazania’ rozumie si¢ powigzania natury ekonomicznej, rodzinnej lub
innej, mogace mie¢ wplyw na stanowisko czlonka Rady Nadzorczej w sprawie rozstrzygane;
przez Rade Nadzorcza.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia
w skladzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane
w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Czlonek Rady Nadzorczej powinien poinformowaé Rade Nadzorcza o zaistnialym konflikcie
intereséw lub mozliwosci jego powstania.

Czlonek Rady Nadzorczej powinien powstrzymac si¢ od zabierania glosu w dyskusji oraz
od glosowania nad uchwala w sprawie, w ktorej zaistnial konflikt intereséw.

Czlonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z pelnienia funkcji w sytuacji, gdy
mogloby to negatywnie wplyna¢ na mozliwos¢ dzialania Rady Nadzorczej, w tym
podejmowania przez nig uchwal.



Iv. ZWOLYWANIE I PROWADZENIE POSIEDZEN

§ 7.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje Przewodniczacy Rady w miare potrzeb, lecz nie rzadziej
niz raz na kwartat kalendarzowy.

Pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej zwoluje niezwlocznie po jej powotaniu
Przewodniczacy Rady Nadzorczej ubieglej kadencji oraz przewodniczy na jej posiedzeniu
do chwili ukonstytuowania si¢ nowej Rady Nadzorczej. Jezeli z jakichkolwiek powodow
Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji nie zwola pierwszego posiedzenia
nowo wybranej Rady Nadzorczej w ciagu 14 (czternastu) dni od jej powolania, pierwsze
posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej zwola¢ moze kazdy jej czlonek. Na tak
zwolanym posiedzeniu do chwili ukonstytuowania si¢ Rady Nadzorczej przewodniczy
najstarszy wiekiem cztonek Rady Nadzorczej.

Na pierwszym posiedzeniu nowo wybrana Rada Nadzorcza wybiera sposréd swych czlonkow
Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej oraz moze wybraé Sekretarza
Rady Nadzorczej. Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy i Sekretarz moga by¢ w kazdej chwili
odwolani uchwala Rady Nadzorczej z pelnienia funkcji, co nie powoduje utraty mandatu
czlonka Rady Nadzorczej.

Zarzad Spotki lub czlonek Rady Nadzorczej moga wystapi¢ do Przewodniczacego Rady
z wnioskiem o zwolanie posiedzenia Rady Nadzorczej, z jednoczesnym podaniem
proponowanego porzadku obrad posiedzenia. Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest
obowiazany do zwolania takiego posiedzenia w ciagu dwoéch tygodni od dnia zlozenia wniosku.

W przypadku nie zwolania posiedzenia przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej zgodnie
z ust. 4 powyzej, wnioskodawca moze je zwola¢ samodzielnie, podajac date, miejsce
1 proponowany porzadek obrad.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej moze uczestniczy¢ na zaproszenie Rady Nadzorczej Zarzad
Spolki badz Prezes Zarzadu, za wyjatkiem punktéw porzadku obrad dotyczacych spraw
osobowych zwiazanych z Zarzadem. W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial
réwniez inne osoby zaproszone przez Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

Kazdy z czlonkéw Rady Nadzorczej moze zglosic Przewodniczacemu Rady Nadzorczej
wniosek o wilaczenie okreslonej sprawy do porzadku obrad najblizszego posiedzenia Rady
Nadzorczej na 7 (siedem) dni przed planowanym posiedzeniem.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq si¢ w siedzibie Spotki lub w innym miejscu wskazanym
w zawiadomieniu o zwolaniu posiedzenia Rady Nadzorczej.

§ 8.

Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej winno by¢ wyslane, co najmniej na 7 (siedem)
dni przed terminem posiedzenia Rady Nadzorczej listem poleconym albo w inny sposéb, pod
warunkiem pisemnego, osobistego potwierdzenia odbioru zawiadomienia. Z waznych
powodow termin ten moze ulec skréceniu do 1 (jednego) dnia. Zawiadomienie nie jest
wymagane, jezeli Rada Nadzorcza na swoim posiedzeniu ustali termin nastepnego posiedzenia.
Zaproszenie moze by¢ wystane zamiast przesytki poleconej poczta elektroniczna, jezeli cztonek
Rady Nadzorczej wyrazil na to uprzednio zgode na pismie.

Rada Nadzorcza moze odby¢ posiedzenie bez formalnego zwolania, jezeli wszyscy czlonkowie



Rady Nadzorczej sa obecni na posiedzeniu i nikt nie wniesie sprzeciwu, co do odbycia
posiedzenia lub wniesienia proponowanych spraw do porzadku obrad.

Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej winno okresla¢ date, godzing, miejsce

posiedzenia, proponowany porzadek obrad posiedzenia oraz materialy niezbedne dla
rozpatrzenia spraw objetych porzadkiem obrad.

§9.
Posiedzenia Rady Nadzorczej sa protokolowane.
Protoké! z posiedzenia Rady Nadzorczej powinien zawieraé:

(a) numer kolejny posiedzenia danej kadencji Rady Nadzorczej, lamany przez numer
kadencji Rady Nadzorczej oznaczanej cyfra rzymska,

(b)  date i miejsce posiedzenia,

(c)  imienng liste cztonkéw Rady Nadzorczej 1 innych oséb obecnych na posiedzeniu,

(d)  stwierdzenie prawidlowosci zwolania posiedzenia,

(e)  przyjety porzadek obrad,

(f)  przebieg obrad, tj. streszczenie dyskusji, tres¢ podjetych uchwal wraz z iloscia glosow
oddanych za poszczegdlnymi uchwalami, tres¢ odrebnych zdan lub zgloszonych
zastrzezen do uchwal lub postanowien glosowania,

(g0  inne ustalenia i wnioski.

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej podejmuje si¢ postanowienia w formie:

(a)  uchwal,

(b)  wnioskow i opinii na Walne Zgromadzenie,

(c)  zalecen pokontrolnych,

(d)  wnioskdéw do Zarzadu.

Uchwaly Rady Nadzorczej sa numerowane odrebnie dla kazdego posiedzenia. Numer uchwaly

sklada si¢ z jej numeru kolejnego i jest tamany przez numer protokolu, ktérego dotyczy oraz

przez dwie ostatnie cyfry roku. Uchwaly sa podpisywanie przez wszystkich obecnych cztonkéw

Rady Nadzorczej.

Whioski i o$wiadczenia do protokotu czlonkowie Rady Nadzorczej moga sklada¢ ustnie lub
na piSmie.

Obrady Rady Nadzorczej sa protokolowane przez osobe wyznaczona przez Zarzad
(protokolanta) i1 zaakceptowana przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze zrezygnowaé
z pomocy protokolanta. Wtedy protokél sporzadza osoba kierujaca posiedzeniem Rady
Nadzorczej lub przez nig wyznaczona.

Oryginaly protokoléw z posiedzenia Rady Nadzorczej wraz z zalacznikami przechowuje sie
w ksiedze protokoléw Rady Nadzorczej. Ksiega protokoléw jest przechowywana w siedzibie



Spotki.

Protoké! podpisuja wszyscy obecni cztonkowie Rady Nadzorczej 1 protokolant. Plany,
sprawozdania, wnioski 1 inne materialy bedace przedmiotem obrad powinny by¢ zalaczone
do protokotu.

V. PODEJMOWANIE UCHWAL PRZEZ RADE NADZORCZA
§ 10.
Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat.

Rada Nadzorcza jest zdolna do podejmowania uchwal, jezeli na posiedzenie Rady Nadzorczej

zostali zaproszeni wszyscy jej czlonkowie, a na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
czlonkow.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gloséw oddanych. W przypadku
glosowania, w ktérym oddano réwng liczbe glosow ,,za” oraz ,,przeciw”, glos rozstrzygajacy
przystuguje Przewodniczacemu Rady Nadzorcze;.

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwal Rady Nadzorczej
oddajac swoj glos na pismie za posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej,
z zastrzezeniem art. 388 § 214 KSH.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej kieruje pracami Rady Nadzorczej oraz reprezentuje ja wobec
Zarzadu 1innych oséb. Wykonujac swoje funkcje Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie moze
dziala¢ wbrew uchwalom podjetym odpowiednia dla danej sprawy wickszoscig gloséw
czlonkow Rady Nadzorcze;.

§ 11.

Z zastrzezeniem art. 388 § 4 KSH, Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaly w trybie
obiegowym pisemnym (kurenda) bez wyznaczenia posiedzenia. Za date podjecia uchwaly
uwaza si¢ wowczas date otrzymania przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej uchwaly
podpisanej przez wymagana liczbe czlonkéw Rady Nadzorczej bioracych udzial w glosowaniu
wraz z zaznaczeniem, czy dany czlonek Rady Nadzorczej glosuje za, przeciw, czy tez
wstrzymuje si¢ od glosu. Przewodniczacy Rady Nadzorczej rozsyla wszystkim czlonkom Rady
Nadzorczej projekt uchwaly przesytka polecong albo poczty elektroniczna (jezeli cztonek Rady
Nadzorczej wyrazil na to uprzednio pisemng zgode) wraz z informacja, ze bedzie oczekiwal
na odestanie podpisanej uchwaly w ciggu 7 (siedmiu) dni od daty rozestania projektu uchwaty,
pod rygorem uznania, ze czlonek Rady Nadzorczej, ktory nie odestal podpisanej uchwaly w
tym terminie, nie bierze udzialu w glosowaniu.

Z zastrzezeniem art. 388 § 4 KSH, Rada Nadzorcza moze takze podejmowa¢ uchwaly bez
wyznaczenia posiedzenia przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢
na odleglo§¢  (Srodkow telekomunikacyjnych — telefon, fax, telekonferencja, poczta
elektroniczna, itp. $rodki techniczne), jezeli jest to uzasadnione koniecznoscia pilnego podjecia
uchwaly. Uchwala w powyzszym trybie jest podejmowana w ten sposoéb, ze Przewodniczacy
Rady Nadzorczej komunikuje si¢ po kolei badZ jednoczesnie (telekonferencja) z wszystkimi
pozostatymi cztonkami Rady Nadzorczej 1 przedstawia im tres¢ projektu uchwaly, a nastepnie
oczekuje na oddanie przez poszczegélnych czlonkéw Rady Nadzorczej glosu w sprawie
uchwaly za posrednictwem ustalonego s$rodka telekomunikacyjnego przez wskazany okres
czasu, ktory nie moze by¢ kroétszy niz 30 (trzydziesci) minut liczac od momentu przedstawienia
danemu czlonkowi Rady Nadzorczej treSci projektu uchwaly; nie oddanie glosu



w wyznaczonym okresie czasu jest jednoznaczne z brakiem udzialu danego czlonka Rady
Nadzorczej w podejmowaniu uchwaly. Z przebiegu glosowania w powyzej opisanym trybie
Przewodniczacy Rady Nadzorczej sporzadza protokol, ktoéry podpisujq bioraecy udziat
w glosowaniu cztonkowie Rady Nadzorczej na jej najblizszym posiedzeniu.

Uchwala Rady Nadzorczej podjeta w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢ jest wazna, gdy wszyscy czltonkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaly, z tym, Zze w przypadku trybu
podejmowania uchwaly przy wykorzystaniu §srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odlegtosd¢, sprzeciw chociazby jednego cztonka Rady Nadzorczej co do takiego trybu podjecia
uchwaly powoduje koniecznos$¢ zwotania posiedzenia celem podjecia uchwaty.

VI. UPRAWNIENIA RADY NADZORCZE]

§ 12.

Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania:

(2)
(b)

na posiedzeniach Rady Nadzorczej,

poprzez biezace i dorazne czynnosci nadzorczo — kontrolne Spoétki, w wykonywaniu ktérych
moze w szczegolnosci:

(i)  przeglada¢ zakresy obowiazkow kazdego dzialu Spotki,
(i)  zadac od Zarzadu i pracownikéw Spotki sprawozdan 1 wyjasnien.

§ 13.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dzialalnosci.

§ 14.

Rada Nadzorcza moze delegowac ze swego grona czlonkéw do indywidualnego wykonywania
poszczegblnych czynnodci nadzorczych, w tym do uczestniczenia, w zaleznoSci od potrzeb,
w posiedzeniach i pracach Zarzadu. Wysokos¢ wynagrodzenia czlonka oddelegowanego okresla Rada
Nadzorcza w drodze uchwaly podjetej jednomyslnie.

VII. KOMITETY RADY NADZORCZE]
§ 15.

Rada Nadzorcza moze powolywac komitety state lub ad hoc, dzialajace jako kolegialne organy
doradcze i opiniotworcze Rady Nadzorczej.

W ramach Rady Nadzorczej moze w szczegolnosci dziala¢ w formie statej Komitet Audytu lub
Komitet ds. Wynagrodzen.

§ 16.
Komitet powolywany jest przez Rade Nadzorcza uchwala, sposréd jej czlonkow.

Komitet wybiera Przewodniczacego komitetu sposréd swoich cztonkéw.



VIII.

W sktad komitetu wchodzi 3 (trzech) cztonkow.

Szczegolowe zasady dzialania komitetu okredla jego regulamin uchwalony przez Rade
Nadzorcza.

§ 17.

Pracami komitetu kieruje przewodniczacy komitetu. Sprawuje on réwniez nadzor
nad przygotowywaniem porzadku obrad.

Posiedzenia komitetu zwoluje jego przewodniczacy, ktory zaprasza na posiedzenia czlonkow
komitetu oraz zawiadamia wszystkich pozostalych czlonkéw Rady Nadzorczej o posiedzeniu.
Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej maja prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach komitetu.

Przewodniczacy komitetu moze zaprasza¢ na jego posiedzenia czlonkow Zarzadu,
pracownikéw Spotki 1 inne osoby, ktérych udzial w posiedzeniu jest przydatny dla realizacji
zadanl komitetu.

Zawiadomienie o zwolaniu posiedzenia komitetu nalezy przekaza¢ jego czlonkom oraz
pozostatlym cztonkom Rady Nadzorczej nie p6zniej niz na 7 (siedem) dni przed posiedzeniem,
a w sprawach naglych nie p6zniej niz na 1 (jeden) dzien przed posiedzeniem.

Czlonkowie komitetu moga glosowaé¢ nad podjeciem uchwal osobiscie, biorac udzial
w posiedzeniu komitetu, lub przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania si¢ na odleglosc.

Uchwaly komitetu sa podejmowane bezwzgledna wigkszoscia gloséw oddanych. W przypadku
glosowania, w ktérym oddano réwng liczbe glosow ,,za” oraz ,,przeciw”, glos rozstrzygajacy

przystuguje Przewodniczacemu komitetu.

Komitet skltada Radzie Nadzorczej poélroczne sprawozdanie ze swojej dzialalnosci, ktore
bedzie udostepniane akcjonariuszom przez Zarzad Spotki.

USTALANIE WYNAGRODZENIA CZEONKOW ZARZADU, ZAWIERANIE
UMOW ORAZ SPORY Z CZE.ONKAMI ZARZADU

§18.
Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu.
Z zastrzezeniem § 21 ust. 3 Statutu, w umowach z Czlonkami Zarzadu a Spoélka, Spotke
reprezentuje Cztonek Rady Nadzorczej upowazniony przez Rade Nadzorcza do dzialania w jej
imieniu. W tym przypadku, przed podpisaniem umowy, Rada Nadzorcza zatwierdza w drodze

uchwaly tres¢ takiej umowy.

Z zastrzezeniem § 21 ust. 3 Statutu, w sporach miedzy Spotka a Czlonkami Zarzadu, Spotke
reprezentuje Rada Nadzorcza lub Czlonek Rady Nadzorczej przez nia upowazniony.

IX. POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 19.

Czlonkowie Rady Nadzorczej zobowiazani sq do zachowania w poufnosci wszelkich informacji
stanowiacych tajemnice handlowa Spotki. Obowiazek ten trwa takze po zakonczeniu sprawowania



funkcji przez czlonkéw Rady Nadzorcze;.

§ 20.

1. Obsluge administracyjno-techniczna Rady Nadzorczej zapewnia Spotka.

2. Spolka pokrywa koszty dzialania Rady Nadzorczej, w szczegolnosci koszty przejazdu z miejsca
zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej i z powrotem oraz koszty
zakwaterowania.

3. Wynagrodzenie Przewodniczacego i czlonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

§ 21.

1. Zmiana Regulaminu moze nastapi¢ wylacznie w trybie przewidzianym dla jego uchwalenia.

2. Niniejszy Regulamin wchodzi w Zycie z dniem uchwalenia.

3. W sprawa nieuregulowanych niniejszym Regulaminem maja zastosowanie odpowiednie
przepisy KSH oraz Statutu.

§ 22.

Niniejszy Regulamin zostal przyjety Uchwala Rady Nadzorczej Nr 4/1/1/12 z dnia 7 listopada
2012 1.



