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LIST PREZESA ZARZADU

Chojnéw, 10 marca 2014 roku

Szanowni Panstwo,
Akcjonariusze FEERUM S.A.,

Przekazujemy na Panstwa rece skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe FEERUM S.A.
(FEERUM’, ,Spétka”) za 2013 rok.

Miniony rok byt dla Grupy Kapitatowej FEERUM przetomowy i rekordowy pod wzgledem wypracowanych
wynikow finansowych. Warto$¢ sprzedazy Grupy FEERUM w 2013 roku wyniosta 90,6 min zt, w
porownaniu do 55,8 min zt w2012 roku, co stanowi wzrost 0 63%. Skonsolidowany zysk z dziafalno$ci
operacyjnej wynidst 13,6 min zt w poréwnaniu do 9,2 min zt w 2012 r., czyli byt 0 47% wyzszy niz przed
rokiem. Zysk netto natomiast wynidst w 2013 r. 12,1 min zt w poréwnaniu do 8,1 min zt rok wcze$niej, co
oznacza wzrost 0 49%.

Tak dobre wyniki finansowe Grupy Kapitatowej FEERUM to zastuga rosnacej sprzedazy naszych
produktow, ktora jest efektem konsekwentnej realizacji strategii przyjetej w 2012 roku, zaktadajacej m.in.
rozbudowe Dziatu Handlowego i zatrudnienie doradcéw techniczno-handlowych.

FEERUM, oprocz rynku polskiego, ktory w 2013 r. wzrdst o 57% w stosunku do 2012 r., rozwija swojq
dziafalno$¢ réwniez na rynkach zagranicznych, z ktoérych najwazniejsze to Ukraina i Litwa. W 2013 roku
sprzedaz na rynkach zagranicznych wzrosta 0 87% w stosunku do poprzedniego roku. W tym czasie
Spdtka z sukcesem zrealizowata swoj pierwszy projekt w Mongolii, natomiast na przetomie 2013/2014 roku
FEERUM zaczeto intensywnie rozwija¢ sprzedaz na rynkach Europy Zachodniej i Potudniowe;.

W 2013 roku rozpoczelismy realizacje planu inwestycyjnego przewidzianego na lata 2013-2014 o tacznej
wartodci 34,4 min zt, zwigzanego z rozbudowg mocy produkcyjnych, rozwojem sieci sprzedazy w kraju i
zagranicg oraz wprowadzeniem do oferty innowacyjnych produktéw, ktére zapewnig nam technologiczng
przewage rynkowg oraz przyczynig sie do obnizenia kosztéw produkcji. W ramach realizaciji tego programu
oddali$my do uzytku hale magazynowo-produkcyjng o powierzchni 8 152 m2, kupilismy nowe maszyny i
urzadzenia oraz wdrozyli§my zintegrowany program zarzadzania przedsiebiorstwem. Na finansowanie tych
projektdw uzyskaliSmy wsparcie z funduszy europejskich w wysokosci blisko 15 min zt. W wyniku tych
inwestycji, FEERUM dysponuje jednym z najbardziej nowoczesnych na $wiecie zaktadow produkcyjnych w
swoim sektorze.

Przetomowym wydarzeniem 2013 roku byta z sukcesem przeprowadzona pierwsza publiczna oferta akcji
Spotki, w wyniku ktdrej pozyskali$my z rynku kapitatowego 18,7 min zt brutto. W dniu 10 maja 2013 roku
Spoétka FEERUM zadebiutowata na rynku gtéwnym Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie i byta
440. debiutantem na tym rynku.

W ocenie Zarzadu Spotki, mijajacy rok byt okresem dynamicznego rozwoju Grupy Kapitatowej FEERUM,
co miato swoje odzwierciedlenie w rekordowych wynikach finansowych. Obecny rok to czas kolejnych
wyzwan i nowych projektow, dalszego rozwoju Grupy oraz jak najlepszego wykorzystania nowych
mozliwo$ci produkcyjno-sprzedazowych. Zapewniamy, ze bedziemy dazyli do dalszego wzrostu warto$ci
naszej Grupy, co przetozy sie na wyniki w petni zadowalajace naszych akcjonariuszy.

Z wyrazami szacunku,

Mieczystaw Mietelski Piotr Wielesik Daniel Janusz

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Prezes Zarzadu
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1. ZASADY SPORZADZENIA ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych standardach - stosownie do wymogdéw ustawy o
rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych i obejmuje okres od dnia 1 stycznia 2013 do dnia 31 grudnia
2013 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie za 2013 rok zostato przygotowane zgodnie z MSSF w wersji zatwierdzonej przez Unie Europejska
(MSSF UE). SzczegGtowe zasady sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego oméwiono w sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej Feerum za 2013 rok.

1.1 Srednie kursy wymiany zlotego

Przychody, zyski oraz przeptywy pieniezne zostaty przeliczone przy uzyciu Srednich kurséw ztotego wobec euro za 2013r i2012r.
wynoszacych odpowiednio 4,2110 i 4,1736.

Wartosci bilansowe zostaly przeliczone po kursach obowigzujacych 31 grudnia 2013r. i 31 grudnia 2012r., ktdre wynosity
odpowiednio 4,1472 i 4,0882.
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1.2 Podstawowe pozycije skonsolidowanego bilansu, skonsolidowanego rachunku zyskdw i strat oraz skonsolidowanego
rachunku _przeptywdw _pienieznych ze skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanych danych poréwnawczych przeliczonych na EUR.

Wybrane skonsolidowane dane finansowe

2013-12-31 | 2012-12-31 | 2013-12-31 | 2012-12-31
WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE
(tys.PLN) | (tys.PLN) | (tys.EUR) | (tys. EUR)

I. Przychody netto ze sprzedazy 90 645 55 753 21 526 13 359
1. Zysk (strata) brutto z dziatalnosci operacyjnej 13596 9247 3229 2216
1. Zysk (strata) brutto przed opodatkowaniem 12 828 8424 3046 2018
IV. Zysk (strata) netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 12 109 8120 2 876 1946
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 11 567 10 100 2747 2420
VI. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (13 190) (2 310) (3132) (553)
VII. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 14 960 (2 480) 3553 (594)
VIII. Przeplywy pieniezne netto, razem 13 336 5310 3167 1272
IX. Aktywa razem 129 311 87 740 31180 21156
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 39 682 27 253 9 568 6571
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 16 645 11 908 4014 2871
XII. Zobowigzania krétkoterminowe 23 037 15 345 5555 3700
XIlIl. Kapitat wiasny 89 630 60 487 21612 14 585
XIV. Kapitat akcyjny 33383 25683 8 049 6 193
XV. Sredniowazona liczba akgcji 8724 217 2629 101 8724 217 2629 101
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje(w PLN/EUR) 1,39 3,09 0,33 0,74
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje (w PLN/EUR) 1,39 3,09 0,33 0,74
XVIII. Liczba akcji na dzien bilansowy 9 537 916 1 335 000 9 537 916 1 335 000
XIX. Wartos¢ ksiggowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 9,40 45,31 2,27 10,93
XX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 9,40 45,31 2,27 10,93
XXI. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w PLN/EUR) - - - -
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Sprawozdanie Zarzqdu Feerum S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 01 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku

2. DANE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

2.1 Podstawowe informacje o Feerum S.A.

2.1.1  Prawna (statutowa) i handlowa nazwa Spdtki dominujgcej

Nazwa (firma): Feerum Spétka Akcyjna.

Nazwa skrécona: Feerum S.A.
2.1.1 Miejsce rejestracji Spétki dominujacej oraz jej numer rejestracyjny

Spétka dominujaca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS 0000280189.

2.1.2  Data utworzenia Spétki dominujgcej oraz czas, na jaki zostafa utworzona

Spotka dominujgca zostata zawigzana w dniu 15 stycznia 2007 roku na podstawie aktu notarialnego sporzadzonego przez
notariusza Mariusza Kedzierskiego prowadzacego kancelarie notarialng w Legnicy przy ul. Wojska Polskiego 2 (Repertorium A
383/07) i wpisana w dniu 9 maja 2007 roku do rejestru przedsigbiorcdw Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS
0000280189.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

2.1.3  Siedziba i forma prawna Spdtki dominujgcej, kraj siedziby oraz adres i numer telefonu jej siedziby

Siedziba: Chojndéw
Forma prawna: spétka akcyjna
Kraj siedziby: Polska
Adres: ul. Okrzei 6

59-225 Chojnéw
Telefon/Fax: +48 76 81 96 738
E-mail: biuro@ feerum.pl
Adres strony internetowe;: http://www.feerum.pl

2.14  Przepisy prawa, na podstawie ktdrych dziata Spétka dominujaca

W zakresie dotyczacym funkcjonowania jako spdtka akcyjna Spétka dominujaca dziata na podstawie przepiséw Kodeksu Spétek
Handlowych i innych przepiséw dotyczacych spétek prawa handlowego oraz postanowien Statutu.

2.1.5  Istotne zdarzenia w rozwoju dziatalnosci gospodarczej Spdtki dominujgcej

Historia Spétki zwigzana jest z dziatalnoscig prowadzong pierwotnie przez Daniela Janusza, a nastepnie Feerum s.c.

Przedsiebiorstwo Feerum Daniel Janusz powstato we wrze$niu 2002 r. jako jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza zajmujaca sig
przygotowaniem dokumentacji projektowej do produkcji suszarm zbozowych.

Ten etap rozwoju dziafalno$ci firmy na rynku maszyn dla rolnictwa zakfadat produkcje maszyn wytgcznie w oparciu 0 zaangazowanie
podwykonawcow. Pierwsza maszyna suszamicza dla zb6z przygotowana wedtug wiasnej dokumentacji projektowej wyprodukowana
zostata w grudniu 2002 r., przy wspétpracy dwdch polskich zewnetrznych firm produkcyjnych.
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Sprawozdanie Zarzqdu Feerum S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 01 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku

Feerum s.c. powstata w lutym 2004 r. z potaczenia dziatalnosci gospodarczych Daniela Janusza oraz Jarostawa Urbasia. Wspdina
dziatalno$¢ byta kontynuacjq wcze$niejszej wspdtpracy obu firm - juz od 2002 r. obaj wspdinicy w kooperacji produkowali i
sprzedawali suszarnie zbozowe, podno$niki kubetkowe, przeno$niki taSmowe i potaczenia technologiczne.

Wobec zwigkszonej liczby zamdwien na produkty wedtug opracowywanej przez Feerum s.c. dokumentacji, moce produkcyjne
podwykonawcow okazaty sie niewystarczajace. Dodatkowo problemy zwigzane z logistykq i rosnace koszty dziatalnosci
spowodowaty koniecznos¢ uniezaleznienia sie od firm zewnetrznych. W 2005 r. spétka uruchomita wiasng produkcje w
nowootwartym zakfadzie w Chojnowie.

W 2006 r. Feerum s.c. uzyskata certyfikat na sprzedaz produktéw na terenie Biatorusi, ktéra stanowita gtéwny rynek zbytu Spétki do
2010r.

W grudniu 2006 r. ze spdtki cywilnej Feerum s.c. wystapit Pan Jarostaw Urbas, a na jego miejsce wstapita Pani Magdalena
tabudzka-Janusz. Nastepnie, w wyniku koniecznosci dostosowania struktury i formy organizacyjnej firmy do zakresu i skali
prowadzonej dziatalnosci wspdlnicy zdecydowali sig na utworzenie spétki akcyjnej, do ktérej wniesli wkiad niepieniezny w postaci
przedsiebiorstwa prowadzonego przez Feerum s.c. wraz ze wszystkimi sktadnikami wchodzacymi w jego skfad. Feerum Spoétka
Akcyjna zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 9 maja 2007 r. Wszystkie akcje w kapitale zaktadowym
Feerum S.A. zostaly objete przez Daniela Janusza oraz Magdalene tabudzka-Janusz.

W 2008 r. rozpoczeto budowe nowoczesnego zaktadu produkcyjnego wraz z parkiem maszynowym i cafg infrastrukturg. W tym
samym roku Spétka zostafa przyjeta do LSSE. Produkcja w nowym zaktadzie zostata uruchomiona w styczniu 2010 r.

Migdzy 2009 a 2011 rokiem Spétka odnotowata 85,8% wzrost sprzedazy. Giéwnym czynnikiem, kt6ry miat wptyw na tak dynamiczny
wzrost byto uruchomienie nowego zakfadu produkcyjnego w styczniu 2010 roku, ktéry pozwolit na zaoferowanie szerszego portfolio
produktéw, a jego moce produkcyjne pozwolity na zaspokojenie wiekszej liczby klientdw. Do wzrostu przychoddw Spdtki przyczynito
sie réwniez rosnace zapotrzebowanie na elewatory, wsparte programami dofinansowania unijnego dla rolnictwa oraz coraz wieksza
rozpoznawalnos¢ marki Spétki. Stopniowo powigkszono liczbg handlowcdw, co pozwolito na wigksze pokrycie geograficzne kraju.
Rezultatem tych dziatan byt wzrost zaméwien i tym samym przychoddw ze sprzedazy.

W 2011 r. Zarzad Spdtki podjat strategiczng decyzje o zmianie gtéwnych kierunkdw sprzedazy i skupieniu sie na rynku krajowym,
ktdry obecnie stanowi jego gtéwny rynek zbytu oraz perspektywicznych rynkach eksportowych, ktére w jego ocenie charakteryzujq
sie wysokim potencjatem wzrostu. Do takich kierunkdw sprzedazy Zarzad zaliczyt: Niemcy, Francje, Rumunie, a takze rynki
wschodnie (Ukraina, Kazachstan, Biatorus, Litwa). Jednoczesnie, ograniczono sprzedaz na coraz mniej stabilny i przewidywalny
rynek biatoruski.

Jednym z wigkszych sukceséw w 2011 r., a zarazem sztandarowym projektem Spétki w dotychczasowej historii, byta realizacja (jako
gtéwny wykonawca) jednej z najwiekszych, wykonanych do tej pory na obszarze Polski, inwestycji pod wzgledem powierzchni
magazynowej — elewatora dla firmy Mtynpol Sp.j. 0 facznej pojemnosci blisko 75 tys. ton.

W pazdzierniku 2012 r. Spétce przyznano dofinansowanie na realizacje projektu polegajacego na przeprowadzeniu badan
przemystowych i prac rozwojowych w okresie 2012-2014 w celu opracowania innowacyjnej energooszczednej suszarni zbozowej z
odzyskiem ciepfa i zintegrowanym systemem odpylania charakteryzujacej sie mniejszym zuzyciem energii, mniejszg
materiatochtonno$cia, jak réwniez mniejszym oddziatywaniem na $rodowisko. Projekt ma zakonczy¢ sie wdrozeniem nowego
produktu do biezacej dziatalnosci gospodarczej Spétki. We wrzesniu 2012 r. Spétka ztozyta wniosek do Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci o dofinansowanie projektu wdrozenia opatentowanego spiralnego wymiennika ciepfa w  produkc;i
energooszczednych suszarni zbozowych w ramach Pilotazu Wsparcie na pierwsze wdrozenie wynalazku.

W pazdzierniku 2012 r. zostat podwyzszony kapitat zaktadowy Spétki poprzez emisje akcji serii C i D. Akcje nowych emisji zostaty
objete przez Daniela Janusza i Magdalene tabudzka-Janusz w zamian za wkiad pieniezny i niepienigzny w postaci udziatow w
kapitale zaktadowym Feer-Pol Sp. z 0.0. W wyniku powyzszych dziata powstata Grupa Kapitatowa, w ktdrej Feerum S.A. jest
podmiotem dominujgcym wobec dwach spétek zaleznych: Feer-Pol sp. z 0.0. i Pol-Silos sp. z 0.0. (posrednio poprzez Feer-Pol sp. z
0.0.).

W dniu 12 listopada 2012 r. Spétka ztozyta do Urzedu Patentowego RP wniosek o udzielenie patentu na wynalazek. Przedmiotem
wynalazku jest sposob suszenia ziaren, zwtaszcza zbéz, nasion oleistych.

W styczniu 2013 r. przyznano dofinansowanie na realizacje projekiu polegajacego na wdrozeniu opatentowanego spiralnego
wymiennika ciepfa w produkciji energooszczednych suszarni zbozowych. Projekt obejmuje: rozbudowe hali produkcyjnej/ magazynu
wyrobdw gotowych o 8.152,7 m2 oraz zakup maszyn i urzadzen niezbednych do produkcji suszarni. Dotacje przyznano w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, Priorytet 4. Inwestycje w innowacyjne przedsiewzigcia. Catkowity koszt realizacji
projektu to 18,9 min PLN, za$ przyznane dofinansowanie wynosi 9,46 min PLN. Umowe z PARP o dofinansowanie projektu
podpisano 21 maja 2013 roku(RB nr 13/2013), a nastepnie aneksem z dnia 15 lipca 2013 roku wprowadzono zmiany w
harmonogramie rzeczowo-finansowym poprzez:

»  wycofanie z harmonogramu rzeczowo- finansowego pozycji zakup gruntu o powierzchni 2,5 ha,

»  zastgpienie wypalarki laserowej wypalarkg plazmowa,
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dodanie prasy krawedziowej 2 m wraz oprzyrzagdowaniem
dodanie centrum frezarskiego wraz z oprzyrzadowaniem
dodanie poziomego centrum tokarskiego CNC wraz z oprzyrzadowaniem
dodanie prasy mimo$rodowej wraz z oprzyrzadowaniem
»  dodanie zwijarki do profili wraz z oprzyrzadowaniem
W ramach projektu w dniu 14 maja 2013 roku podpisano umowe z firmg KAZEX-PLUS Andrzej Bajor o wartosci 9,41 min PLN na
roboty budowlane w zakresie budowy hali o powierzchni zabudowy 8.152,7 m? wraz z instalacjg gazowa, elektryczng, odwodnieniem
i utwardzeniem terenu(RB 8/2013).

W marcu 2013 r. przyznano dofinansowanie na wdrozenie innowacyjnego systemu informatycznego B2Bintegrujacego procesy
sprzedazy, zaopatrzenia, produkcii, logistyki oraz wymiany informacji pomiedzy Spétka i firmami partnerskimi w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, Dziatanie8.2. Wspieranie wdrazania elektronicznego biznesu typu B2B. Catkowity koszt
realizacji projektu to 1,7min PLN, za$ przyznane dofinansowanie wynosi 0,9 min PLN. Projekt bedzie realizowany w latach2013-
2014. Umowe o dofinansowanie podpisano w dniu 7 maja 2013 roku (RB 13/2013). W ramach projektu w dniu 4 lipca 2013 roku
podpisano umowe kompleksowej implementacji oprogramowania Impuls Evo z firma Biuro Projektowania Systemdw Cyfrowych S.A.
z siedzibg w Chorzowie.

W marcu 2013 r. przyznano dofinansowanie na rozbudowe dziatu badan i rozwoju w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
dla Wojewddztwa Dolno$laskiego na lata 2007--2013 schemat 1.1.C. Catkowity koszt realizacji projektu to 1 min PLN, za$ przyznane
dofinansowanie wynosi 0,4 min PLN. Projekt zostanie zrealizowany w 2013 r. Umowe o dofinansowanie podpisano w dniu 24 maja
2013 roku.

W dniu 10 maja 2013 roku spétka zadebiutowata na Warszawskiej Gietdzie Papierow Warto$ciowych.

W dniu 19 grudnia 2013 roku Spétka otrzymata Certyfikat Rejestracji w procedurze miedzynarodowej poprzez WIPO (World
Intellectual Property Organization) o numerze 1185877 na znak towarowy JFFERUM’ na kraje Unii Europejskiej, Kazachstanu,
Rosji i Ukrainy.

22 Organy administracyjne, zarzgdzajgce i nadzorcze, osoby zarzadzajgce wyzszeqo szczebla.

Organami Spétki sa:

*  Walne Zgromadzenie,
* Rada Nadzorcza,

e Zarzad Spotki.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki. W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31 grudnia 2013 roku
wchodzity nastepujace osoby:

. Magdalena tabudzka-Janusz — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
. Maciej Janusz — Cztonek Rady Nadzorczej,

. Asen Gyczew- Cztonek Rady Nadzorczej,

. Jakub Marcinkowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

. Maciej Kowalski— Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

W zwigzku ze zmianami w strukturze akcjonariatu, na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki, ktére odbyto sie w dniu 22 lipca
2013 r., odwofano z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Feerum S.A Pana Henryka Chojnackiego i powotano do petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej na wspding trzyletnig kadencje Pana Asena Gyczewa.

W skfad Zarzadu Spdtki na dzien 31 grudnia 2013 roku wchodzity nastepujace osoby:
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. Daniel Janusz — Prezes Zarzadu
. Mieczystaw Mietelski — Cztonek Zarzadu

. Piotr Wielesik — Cztonek Zarzadu

2.3 Informacje 0 audytorze

W dniu 5 czerwca 2013 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o wyborze Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. sp. k. jako
podmiotu uprawionego do badania jednostkowego i skonsolidowanego rocznego sprawozdania Spétki za 2013 rok, z ktérym zostata
zawarta umowa o przeprowadzenie badania rocznego za 2013 rok.

Grant Thornton Frackowiak sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w z siedzibg w Poznaniu (kod pocztowy: 61-131) przy ul. Abpa Antoniego
Baraniaka 88 E wpisany jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr3654.

Spotka Feerum S.A. korzystata weze$niej z ustug ww. podmiotu.

Wynagrodzenie audytora wg poszczegdinych tytutéw w prezentowanych okresach ksztattowato sig nastepujaco:

GLa22013 | S1az201 | Rezem
Badanie sprawozdan finansowych sl 26 57
Przeglad sprawozdan finansowych 24 ) 24
Doradztwo podatkowe ]
Pozostate ustugi ]
Razem 55 26 81
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3. DANE O JEDNOSTKACH POWIAZANYCH

3.1 Sktad Grupy Kapitatowej Feerum S.A. i powigzania kapitatowe

Struktura wiasno$ciowa Grupy Feerum na dzief 31 grudnia 2013 roku przedstawia sie nastepujaco.

Graficzna struktura Jednostek Powigzanych z Jednostkg Dominujaca.

FEERUM S.A.

l 100% l 100%

FEER-POL SP Z O.0. PEARL CORPORATION SP. Z O.O.

l 99,99% l 0,01%

PEARL CORPORATION SP Z 0.0. SKA

W pazdzierniku 2012 r. zostat podwyzszony kapitat zakladowy Emitenta z poczatkowej kwoty 4.673 tys. PLN do kwoty 25.683 tys.
PLN poprzez emisje akcji serii C i D (podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane odpowiednio w dniu 4 pazdziernika 2012 r. i 23
pazdziernika 2012 r.). Akcje nowych emisji zostaty objete przez Daniela Janusza i Magdalene tabudzka-Janusz w zamian za wkitad
pieniezny i niepienigzny w postaci udziatow w kapitale zaktadowym Feer-Pol sp. z 0.0. W wyniku powyzszych dziatan powstata
Grupa Kapitatowa, w ktérej Emitent jest podmiotem dominujacym wobec dwdch spétek zaleznych: Feer-Pol sp. z 0.0. i (po$rednio
poprzez Feer-Pol sp. z 0.0.) Pearl Corporation Sp. z 0.0. SKA (nastepca prawny Pol-Silos sp. z 0.0.).

W dniu 16 maja 2013 roku zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitatu z 25.683.000 PLN do 33.382.706 PLN w wyniku emisji
2.200.000 akciji serii E (RB 9/2013).

W dniu 27 maja 2013 roku zostata zakupiona przez FEERUM S.A. spdtka Pearl Corporation Spdétka z ograniczong
odpowiedzialno$cia.

W wyniku dalszych dziatan restrukturyzacyjnych Grupy kapitatowej FEERUM dokonano przeksztatcenia Pol-Silos Sp. z 0.0. w Pearl
Corporation Sp.z. 0.0. SKA. Spdtka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 17 wrze$nia 2013 roku.

W wyniku kolejnych dziatah restrukturyzacyjnych Grupy kapitatowej FEERUM dokonano przeksztatcenia Pearl Corporation Sp. z.
0.0. SKA. w Pearl Invest Sp. z. 0.0. Spdtka uzyskata osobowos$¢ prawng w dniu 14 stycznia 2014 roku.

3.1.1  Spdtki zalezne

W sktad Grupy Feerum na dzier 31 grudnia 2013 roku wchodzity Spétka dominujaca oraz trzy spétki zalezne:

Udziat Spokki w kapitale:
Nazw a spotki zaleznej Siedziba
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Feer-Pol Sp. z o.0. 59-225 Chojnéw ; ul. Okrzei 6 100% 100% -
Pearl Corporation Sp. z 0.0. Ska |59-225 Chojnéw ; ul. Okrzei 6 100% 100%
Pearl Corporation Sp. z o.0. 00-834 Warszaw a; ul.Panska 73; 100% - -
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Na dzien 31 grudnia 2013 roku udziat w ogélnej liczbie gtoséw posiadanych przez Feerum w podmiotach zaleznych byt rdwny
udziatowi Feerum w kapitale tej jednostki.

Feer-Pol sp.z o.0.

Feer-Pol sp. z 0.0. jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcdw KRS pod numerem KRS 0000417995. Spétka Feerum S.A.
posiada 100% udziatdw w spétce Feer-Pol sp. z 0.0., ktdre dajg 100% gloséw na jej zgromadzeniu wspdinikéw. Feer-Pol sp. z 0.0.
nie prowadzi dziafalnosci.

Gtéwne informacje o Feer-Pol Sp. z 0.0.:

Nazwa i forma prawna: Feer-Pol Sp. z 0.0.
Siedziba i adres: Chojndw, ul. Okrzei 6, 59-225 Chojnéw
Kapitat zaktadowy: 21.010.000,00 PLN

Pear| Corporation Sp.z 0.0. SKA

Pearl Corporationsp. z 0.0 SKA jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw KRS pod numerem KRS 0000417920. Spétka Pearl
Corporation sp. z 0.0 SKA jest nastepcg prawnym Pol-Silos Sp. z 0.0. Feerum S.A. dysponuje po$rednio 100% gtoséw na jej
zgromadzeniu wspdlnikéw poprzez Feer-Pol sp. z 0.0., posiadajaca99,9% udziatdw w spétce Pearl Corporation Sp. z 0.0. SKA oraz
poprzez Pearl Corporation Sp. z 0.0, posiadajacg 0,01% udziatéw w Pearl Coproration Sp. z 0.0. SKA.

Gtéwne informacije o Pearl Invest Sp. z 0.0.:

Nazwa i forma prawna: Pearl Corporation Sp. z 0.0. SKA
Siedziba i adres: Chojndw, ul. Okrzei 6, 59-225 Chojnéw
Kapitat zaktadowy: 5.150,00 PLN

Na dzien publikacji raportu w wyniku kolejnych dziatan restrukturyzacyjnych Grupy kapitatowej FEERUM dokonano przeksztatcenia
Pearl Corporation Sp. z. 0.0. SKA. w Pearl Invest Sp. z. 0.0. Spétka ta uzyskata osobowo$¢ prawng w dniu 14 stycznia 2014 roku.

Pearl Corporation Sp.z o.o.

Pearl Corporation Sp. z 0.0. jest zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcéw KRS pod numerem KRS 0000429536. Spétka Feerum
S.A .posiada 100% udziatéw w spétce Pearl Corporation Sp. z 0.0., ktére dajg 100% gtoséw na jej zgromadzeniu wspdinikéw. Pearl
Corporation sp. z 0.0. nie prowadzi dziatalnosci.

Gtéwne informacje Pearl Corporation sp. z 0.0.:

Nazwa i forma prawna: Pearl Corporation sp. z 0.0.
Siedziba i adres: Warszawa, ul. Pafska 73, 00-834Warszawa
Kapitat zaktadowy: 5.000,00 PLN

32 Powigzania organizacyjne Grupy Kapitatowej Feerum

Podmiotami bezposrednio dominujacymi wobec Spétki sg panstwo Daniel Janusz i Magdalena tabudzka-Janusz, pozostajacy w
zwigzku matzenskim, ktérzy posiadajq tacznie (bezposrednio i posrednio poprzez swoje spdtki zalezne) 67,03% udziatu w kapitale
zaktadowym oraz 67,03% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Zwraca sie uwage, ze pomiedzy niektérymi cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej wystepujg nastepujace powiagzania:
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* Daniel Janusz - Prezes Zarzadu jest matzonkiem Magdaleny tabudzkiej-Janusz — Przewodniczacej Rady Nadzorczej Spotki
oraz bratem Macieja Janusza - cztonka Rady Nadzorczej Spétki;

*  Magdalena tabudzka-Janusz — Przewodniczaca Rady Nadzorczej Spétki jest matzonkg Daniela Janusza - Prezesa Zarzadu
Spotki oraz bratowg Macieja Janusza - cztonka Rady Nadzorczej Spétki;

* Maciej Janusz — cztonek Rady Nadzorczej Spétki jest bratem Daniela Janusza - Prezesa Zarzadu Spétki oraz szwagrem
Magdaleny tabudzkiej-Janusz — Przewodniczacej Rady Nadzorczej Spétki.

3.3 Opis struktury gtdwnych inwestyciji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Kapitatowe|

Sktad Grupy kapitatowej FEERUM i powigzania kapitatowej w ramach Grupy przedstawiono w punkcie 3.1. W ramach Grupy
kapitatowej nie dokonano zadnych istotnych inwestycji, poza jej wewnetrzng restrukturyzacjg opisang w punkcie 3.1.

34 Charakterystyka polityki w zakresie kierunkdéw rozwoju Grupy Kapitatowej

Kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej wraz z charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju oraz
istotnych czynnikdw ryzyk i zagrozen opisane zostaty w punkcie 7 ,Ocena i perspektywy rozwoju.”

35 Transakcje z jednostkami powigzanymi

Spétka zawierata w przesztosci i zamierza zawiera¢ w przysztosci transakcje z podmiotami powigzanymi w rozumieniu MSR 24
,Jjawnienia informacji na temat podmiotéw powigzanych” (zatacznik do Rozporzadzenia Komisji (WE) Nr 1126/2008 z dnia 3
listopada 2008 r. przyjmujacego okrelone migdzynarodowe standardy rachunkowo$ci zgodnie z rozporzadzeniem (WE) Nr
1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady zmienionym Rozporzadzeniem Komisji (WE) Nr 1274/2008 z dnia 17 grudnia 2008 r.
zmieniajacym rozporzadzenie (WE) Nr1126/2008 przyjmujace okreslone migdzynarodowe standardy rachunkowosci zgodnie z
rozporzadzeniem (WE) Nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do MSR 1).

Spétka zawiera nastepujace transakcje z podmiotami powigzanymi:

. transakcje pomiedzy Spétka a akcjonariuszami Spotki,
. transakcje pomiedzy Spétkg a cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej,
. transakcje pomigdzy Spétkg oraz innymi podmiotami powigzanymi

Poza transakcjami przedstawionymi w niniejszym punkcie, w Grupie Kapitatowej nie dokonywano zadnych innych transakcji z
podmiotami powigzanymi w rozumieniu MSR 24. Na dzien 31 grudnia 2013 stan nierozliczonych naleznosci z podmiotami
powigzanymi, przystugujacymi Spdtce wynosi 492 zt.

Zawierane w Grupie Feerum transakcie z podmiotami powigzanymi wynikaja gtéwnie z dziatalnosci operacyjnej Spétek
powigzanych.

Ponizej przedstawiono wykaz podmiotéw powigzanych w Grupie Kapitatowej:

Podmiot powiazany Charakter powigzania
Feer-Pol sp. z 0.0. jednostka zalezna od Spétki; Spétka posiada 100% udziatéw
Pearl Corporation Sp. z 0.0. SKA jednostka zalezna od Spotki; Spotka dysponuje posrednio 100% gtosow na jej
(nastepca  prawny  Pol-Silos zgromadzeniu wspolnikéw poprzez Feer-Pol sp. z 0.0. (99,9% udziatow w Pearl
Sp.z 0.0.) Corporation Sp. z 0.0. SKA) oraz poprzez Pearl Corporation Sp z 0.0 (0,01% udziatéw

w Pearl Corporation Sp. z 0.0. SKA)
Pearl Corporation Sp. z 0.0. jednostka zalezna od Spétki; Spétka posiada 100% udziatéw
ErbinvestLtd podmiot posiada 26,90% akcji w kapitale zaktadowym Spétki oraz gtoséw na WZA,
jedynym wspdlnikiem Erbinvest Ltd jest Daniel Janusz — Prezes Zarzadu
BiznesmagtorLtd podmiot posiada 25,97% akcji w kapitale zaktadowym Spétki oraz gtosdw na WZA,

jedynym wspdinikiem Biznesmagator Ltd jest Magdalena tabudzka-Janusz -
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Przewodniczaca Rady Nadzorczej

WamanoLtd podmiot posiadat do 13 grudnia 2103 roku 2,20% akcji w kapitale zakladowym Spdtki
oraz gtoséw na WZA, jedynym wspélnikiem Wamano Ltd jest Piotr Wielesik — Cztonek
Zarzadu

Daniel Janusz cztonek kluczowego personelu kierowniczego Spétki — Prezes Zarzadu, ponadto
posiada bezposrednio 7,24% akcji w kapitale zakladowym Spétki oraz gtoséw na WZA
oraz po$rednio (poprzez Erbinvest Ltd, ktérego jest jedynym wspdinikiem) 26,90% akcji
w kapitale zaktadowym Spétki oraz gtoséw na WZA

Magdalena tabudzka-Janusz Przewodniczaca Rady Nadzorczej, ponadito posiada bezposrednio 6,93% akcji w
kapitale zaktadowym Spétki oraz gtoséw na WZA oraz posrednio (poprzez
Biznesmagator Ltd, ktérego jest jedynym wspdinikiem) 25,97% akcji w kapitale
zaktadowym Spétki oraz gtosow na WZA

Mieczystaw Mietelski cztonek kluczowego personelu kierowniczego Spétki — cztonek Zarzadu

Piotr Wielesik cztonek kluczowego personelu kierowniczego Spétki — cztonek Zarzadu, ponadto
posiada bezposrednio od 13 grudnia 2013 roku 2,2% akcji w kapitale zaktadowym
Spotki oraz gtoséw na WZA

Maciej Janusz cztonek Rady Nadzorczej
Henryk Chojnacki petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej do 22 lipca 2013 r.
Jakub Marcinowski cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Kowalski cztonek Rady Nadzorczej
Asen Gyczew petni funkcije cztonka Rady Nadzorczej od 22 lipca 2013 r..

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w nocie objasniajacej 20 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

35.1 Istotne transakcje zawarte przez Spétke dominujgcg lub jednostki od niej zalezne z podmiotami powigzanymi na
innych warunkach niz rynkowe.

Nie wystapity.

352  Pozyczki udzielone w danym roku obrotowym, ze szczegdlnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom
powigzanym,

Umowa pozyczki zawarta w dniu 29 pazdziernika 2013 roku ze spétka zalezng Pearl Corporation Sp.z 0.0. SKA

Spétka dominujaca (jako pozyczkobiorca) zawarta ze swojg spotka zalezng Pearl Corporation spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cia spotka komandytowo-akcyjna z siedzibg w Chojnowie (nastepca prawny ‘POL-SILOS” sp. z 0.0.)
(,Pozyczkodawca”) umowe pozyczki.

Przedmiotem Umowy jest pozyczka pieniezna w kwocie do maksymalnej wysokosci 25.500.000,00 zt (dwadziescia pie¢ miliondw
piecset tysiecy ztotych).

Od kwoty udzielonej pozyczki Spétka dominujaca zaptaci w stosunku rocznym odsetki w wysokosci WIBOR 1M powiekszonej o
marze w wysokosci 1,1%. Stawka WIBOR 1M ulega zmianie w okresach miesigcznych w ostatnim dniu roboczym miesigca. Odsetki
beda naliczane w okresach miesiecznych. Zgodnie z Umowa, Spdtka dominujaca zobowigzata sie do spfaty udzielonej pozyczki
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wraz z naleznymi odsetkami do dnia 31 pazdziernika 2014 roku. W Umowie nie przewidziano kar umownych. W Umowie nie
przewidziano zabezpieczen spfaty pozyczki. Pozostate postanowienia Umowy nie odbiegajg od postanowieri powszechnie
stosowanych w tego typu umowach. W dniu 12 grudnia 2013 roku Spétka dokonata czesciowej sptaty pozyczki w wysokosci
5.100.000,00 zt (pie¢ milionéw sto tysiecy ztotych).

Umowa pozyczki zawarta w dniu 11 grudnia 2013 roku pomiedzy Piotrem Wielesik a spétka Pearl Corporation Sp. z 0.0.
SKA

Piotr Wielesik — cztonek kluczowego personelu kierowniczego (jako pozyczkobiorca) zawart ze spétka Pearl Corporation spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowo—akcyjna z siedzibg w Chojnowie (nastepca prawny ‘POL-SILOS” sp. z 0.0.)
(,Pozyczkodawca”) umowe pozyczki.

Przedmiotem Umowy byfa pozyczka pienigzna w kwocie 5.250.000,00 zt (pie¢ miliondw dwiescie piecdziesiat tysiecy ztotych). Od
kwoty udzielonej pozyczki Pozyczkobiorca zaptacit w stosunku rocznym odsetki w wysoko$ci WIBOR 1M powigkszonej o marze w
wysoko$ci 1,4%. W dniu 18 grudnia 2013 roku Pozyczkobiorca dokonat catkowitej spfaty pozyczki wraz z naleznymi odsetkami, co
stanowito kwote 5.253.452,05 zt. (pie¢ milionéw dwiescie piecdziesiat trzy tysiace czterysta pie¢dziesiat dwa ztote i 05/100 ).

36 Informacje o _istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Grupe na dzien publikacji sprawozdania nie toczyly si¢ zadne postepowania
administracyjne ani postepowania przed sadami administracyjnymi, cywilnymi, karnymi lub arbitrazowymi przeciwko lub z udziatem
Spotek Grupy, ktdre miaty lub mogtyby istotnie wptynaé lub ostatnio wptynety na sytuacije finansowa, lub wyniki Grupy.

3.6.1  Postepowania dotyczgce zobowigzar albo wierzytelnoci Spétek Grupy, ktdrych warto$¢ stanowi co najmniej 10%
kapitatdw wiasnych Grupy.

Nie wystapity.

3.6.2  Postepowania dotyczace zobowigzar albo wierzytelnoci Spétek Grupy, ktdrych faczna wartosé stanowi co
najmniej 10% kapitatow wiasnych

Nie wystapity.

4. PODSTAWOWE DANE O GRUPIE FEERUM

4.1 Zatrudnienie.
4.1.1 Zatrudnienie wedfug form $wiadczenia pracy w przedsigbiorstwie

Strukture zatrudnienia w Spétce dominujacej w latach obrotowych 2012 — 2013 wg formy zatrudnienia przedstawia ponizsze zestawienie:

31.12.2013 31.12.2012
Rodzaj zatrudnienia
liczba struktura liczba struktura
Umow a o prace, w tym: 187 100,00% 172 100,00%
- na czas okreslony 136 72,73% 133 77,33%
- na czas nieokreslony 51 27,27% 39 22,67%
Razem 187 100,00% 172 100,00%

Zrédio: Spétka dominujaca
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4.1.2  Zatrudnienie wedtug dziatdw w przedsiebiorstwie

Strukture zatrudnienia w Spétce dominujacej w latach obrotowych 2012 — 2013 wedtug dziatéw przedstawia ponizsze zestawienie:

i i ) 31.12.2013 31.12.2012
Kategorie dziatalnosci - -
liczba struktura liczba struktura
Zarzad i administracja 54 28,88% 37 21,51%
Produkcja 133 71,12% 135 78,49%
Razem 187 100,00% 172 100,00%

Zrédio: Spétka dominujaca
4.1.3  Struktura wyksztatcenia pracownikéw Spdiki dominujacej

Ponizsze zestawienie przedstawia strukture wyksztatcenia oséb zatrudnionych w Spétce dominujacej:

31.12.2013 31.12.2012
Rodzaj zatrudnienia

liczba struktura liczba struktura
Wyzsze 39 20,86% 26 15,12%
Srednie 76 40,64% 74 43,02%
Zasadnicze zaw odow e 58 31,02% 54 31,40%
Podstaw ow e iinne 14 7,49% 18 10,47%
Razem 187 100,00% 172 100,00%

Zrédio: Spétka dominujaca
4.1.4  Zatrudnienie w Spdtkach Zaleznych

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Spétki Zalezne nie zatrudniaja pracownikdw.
4.1.5  Zmiany w skfadzie 0sob zarzgdzajacych i nadzorujgcych.

W okresie od 01 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. nie nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu.

W okresie od 01 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. nastapity nastepujace zmiany w skfadzie Rady Nadzorcze;:
e dodnia 22 lipca2013 r. cztonkiem Rady Nadzorczej byt Pan Henryk Chojnacki
e oddnia 22 lipca 2013 roku Pan Asen Gyczew rozpoczat petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorcze.

4.1.6  Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania.

W Grupie Kapitatowej w 2013 roku nie nastapity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka.

4.2 Wazniejsze zdarzenia_majace wplyw na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Feerum S.A. w 2013 roku, w tym wazne

zdarzenia, jakie nastapity po dacie, na ktdra sporzadzono sprawozdanie.

4.2.1  Najistotniejsze czynniki majace wptyw na wyniki Spotki w 2013 roku. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen
majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy, z okre$leniem stopnia wptywu tych czynnikow lub
wydarzen na osiggniety wynik

Na sytuacje finansowa Grupy wplywajg liczne czynniki, w tym w szczegdlnosci warunki makroekonomiczne w Polsce i krajach
eksportowych, aktywnos¢ inwestycyjna w rolnictwie oraz sektorze przetworstwa spozywczego, ktdra kreuje popyt na produkty oraz
ich ceny, jak réwniez ceny materiatéw, w tym przede wszystkim stali.
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W 2013 roku w poréwnaniu do roku ubiegtego Grupa odnotowata wzrost przychoddw o 62,6%, wzrost zysku brutto ze sprzedazy o
66,2% oraz zysku netto o okoto 49,1%

W okresie sprawozdawczym Grupa w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych odniosta:

« odpisy aktualizujace na nalezno$ci w wysokosci 414 tys. PLN,

e koszty z tytutu odszkodowania wysokosci 112 tys. PLN

o koszty z tytutu likwidacji wyrobéw gotowych ze wzgledu na ich nieprzydatno$¢ (zmiana technologii i proceséw

produkcyjnych) — 1.109 tys. PLN

e strate poniesiong w wyniku kradziezy - 129 tys. PLN,

* inne koszty operacyjne — 107 tys. PLN.
taczna kwota pozostatych kosztdw operacyjnych wyniosta 1.875 tys. PLN. Koszty te obnizyly zysk operacyjny biezacego roku
sprawozdawczego. Koszty z tytutu odszkodowania, z tytutu likwidacji wyrobdw gotowych ze wzgledu na ich nieprzydatno$¢ (zmiana
technologii i proceséw produkcyjnych) oraz straty poniesione w wyniku kradziezy majg charakter jednorazowy.

422  Inne informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowej, finansowej oraz wyniku finansowego Grupy
Znaczacy wptyw na polityke finansowa Grupy majg $rodki pozyskane z nastepujgcych dotacii:

W styezniu 2013 r. Spétce dominujacej przyznano dofinansowanie na realizacje projektu polegajacego na wdrozeniu
opatentowanego spiralnego wymiennika ciepta w produkcji energooszczednych suszarni zbozowych. Projekt obejmuje: rozbudowe
hali produkcyjnej/ magazynu wyrobdw gotowych o 8.152,7 m2 oraz zakup maszyn i urzadzen niezbednych do produkciji suszarni.
Dotacje przyznano w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, Priorytet 4. Inwestycje w innowacyjne
przedsiewzigcia.(Dziatanie 4.6) Catkowity koszt realizacji projektu to 18,9 min PLN, za$ przyznane dofinansowanie wynosi 9,46 min
PLN. Umowe z PARP o dofinansowanie projektu podpisano 21 maja 2013 r. (RB13/2013). W ramach projektu:

oddano do uzytkowania Hale magazynowo-produkcyjng o powierzchni 8.152 m2,
zainstalowano prase krawedziowej 2 mi 3 m,

zainstalowano wielofunkcyjne centrum tokarskiego-frezarskie CNC,

zamdwiono wszystkie maszyny wynikajace z realizacji projektu,

W 2013 roku Spétka dominujgca otrzymata czesciowe ptatnosci w wysokosci 5,43 min zt w ramach realizacji umowy z PARP.
Zakonczenie realizacji projektu planowane jest na koniec | kwartatu 2014 roku.

W marcu 2013 r. Spétce dominujacej przyznano dofinansowanie na wdrozenie innowacyjnego systemu informatycznego B2B
integrujacego procesy sprzedazy, zaopatrzenia, produkcii, logistyki oraz wymiany informacji pomigdzy Spétka i firmami partnerskimi
w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, (Dziatanie 8.2). Wspieranie wdrazania elektronicznego biznesu typu
B2B. Catkowity koszt realizacji projektu to 1,7min PLN, za$ przyznane dofinansowanie wynosi 0,9 min PLN. Projekt bedzie
realizowany w latach 2013-2014. Umowe o dofinansowanie podpisano w dniu 7 maja 2013 r.(RB 13/2013) W ramach projektu w
dniu 4 lipca 2013 r podpisano umowe kompleksowej implementacji oprogramowania Impuls Evo z firmg Biuro Projektowania
Systeméw Cyfrowych S.A. z siedzibg w Chorzowie.
Na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji zrealizowano Etap | dokonujac:
»  zakupu nowych $rodkdw trwatych tj.. serwer plikéw/terminali, szafa RACK, macierz dyskowa, serwer MWS, serwer
portalowy, serwer bazodanowy, terminale stacjonarne z ekranem dotykowym oraz
»  zakupu analiz przygotowawczych i ustug eksperckich w zakresie: opracowania projektu budowy protokotow
komunikacyjnych dla potrzeb systemu B2B, wykonania analizy informatycznej, opracowania projektu Zintegrowanego
Systemu Informatycznego B2B oraz jego instalacji.
Prace prowadzone w Etapie Il zmierzajg do uruchomienia zintegrowane systemu B2B:
e przeprowadzono procedury testowe w oparciu o rzeczywiste dane, co pozwolito na weryfikacje przyjetych zatozen
biznesowych oraz weryfikacje kierunkéw prac w oparciu o platforme ZSI B2B.
»  technicznie uruchomiono zintegrowany systemu informatycznego B2B,
»  prace realizowane w drugim etapie s na ukonczeniu a planowany termin ich zakoczenia to 31.03.2014r.

W 2013 roku Spétka dominujaca otrzymata czesciowe ptatnosci w wysokosci 0,19 min zt w ramach realizacji umowy z PARP.

W marcu 2013 r. Spéice dominujacej przyznano dofinansowanie na rozbudowe dziatu badan i rozwoju w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Dolnoslaskiego na lata 2007-2013 schemat 1.1.C. Catkowity koszt realizacji projektu to 1
min PLN, za$ przyznane dofinansowanie wynosi 0,4 min PLN. Projekt zostanie zrealizowany w 2013 r. Umowe o dofinansowanie
podpisano w dniu 24 maja 2013 r. (Dziatanie 1.1.C).
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W ramach realizacji projektu Spétka dominujgca zakupita :
»  oprogramowanie Solid Works Premium wraz z subskrypcija, SolidWorks Solidworks Enterprise PDM/CAD Editor wraz
z subskrypcja, SolidWorks Composer Network wraz z subskrypcja, IronCad, Autodesk Robot Struktural Analysis
2013, RM-WIN Statyka uktaddw ptaskich,
»  Stacje robocze Autodesk Inventor wraz z niezbednym oprogramowaniem, Stacje robocze IronCad wraz z niezbednym
oprogramowaniem, Specjalistyczne stacje robocze dla pracownikdw dziatu B+R,
»  Serwer plikéw (terminali, ) Macierz dyskowa FAS2240-4, Infrastruktura sieciowa, Ups-y,
e Ploter HP DesingJet, Drukarka A3 laser kolor - KONICA MINOLTA Bizhub C224e,Drukarki A4 mono - Konica Minolta
Bizhub 3300P, Kserokopiarka A3 - Konica Minolta Bizhub C224e.
W trakcie realizacji jest zakup ostatnich urzadzen:
*  Monochromatyczna drukarka 3D proszkowa,
e Uniwersalna hydrauliczna maszyna wytrzymato$ciowa,
e Uniwersalny twardo$ciomierz.

W 2013 roku Spétka dominujaca otrzymata czesciowe pfatnosci w wysokosci 0,09 min zt w ramach realizacji umowy z DIP.

W okresie 2013 roku Spétka dominujgca otrzymata czesciowe ptatnosci o tacznej wartosci 0,75 min zt w ramach realizacji umowy o
dofinansowanie projektu: Opracowanie energooszczednej suszarni z odzyskiem ciepta i zintegrowanym systemem odpylania,
zawartej z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju w listopadzie 2012 roku (Dziatanie 1.4).

423  Wazne zdarzenia, jakie nastapity po dacie, na ktdra sporzadzono sprawozdanie

W wyniku kolejnych dziafan restrukturyzacyjnych Grupy kapitatowej FEERUM dokonano przeksztatcenia Pearl Corporation Sp. z.
0.0. SKA. (nastepca prawny Pol-Silos Sp. z 0.0.) w Pearl Invest Sp. z. 0.0. Spétka uzyskata osobowos$¢ prawng w dniu 14 stycznia
2014 roku.

W m-cu styczniu Spétka Pearl Invest Sp. z 0.0. w terminie ztozenia deklaracji VAT-7D za IV kwartat 2013 roku uregulowata
zobowigzanie podatkowe w wysokosci 4.780.074 zt wynikajace gtdwnie z transakcji przeniesienia praw do znaku towarowego
JSEERUM".

BPH Fundusz Inwestycyjny Otwarty Parasolowy, BPH Towarzystwo Fundusz Inwestycyjnych S.A. w dniu 29 stycznia 2014 r. w
wyniku zawarcia transakcji sprzedazy akcji Spétki posiada mniej niz 5% udziatu w kapitale zakladowym Spétki (RB/06/2014).

W m-cu lutym 2014 roku Spétka dominujgca otrzymata dotacje w formie pfatnosci posrednich w ramach dziatania 1.1 C
(Rozbudowa dziatu B+R) wysokosci 21 tys. PLN oraz w formie ptatnosci zaliczkowych w ramach dziatania 4.6 (Pierwsze wdrozenie
wynalazku) w wysokosci 3.108 tys. PLN.

Dzieki konsekwentnie realizowane] strategii rozwoju Grupa zintensyfikowata dziatalno$¢ sprzedazows, w efekcie istotnie
rozbudowujac portfel zamdwien. Zakontraktowane zamdwienia na produkty Grupy wg stanu na dzien publikacji z terminem realizaciji
w 2014 r. wynoszg blisko 42,5 min PLN i obejmujg 32 umowy.

Wszystkie informacje podawane w raportach biezacych zamieszane sg na stronie www.feerum.pl w zaktadce — Relacje Inwestorskie
— Raporty — Raporty Biezace

4.3 Umowy zawarte z osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z

zajmowaneqo stanowiska bez waznej przyczyny.

Nie wystapity.

4.4 Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzySci, w tym wynikajacych z programéw _motywacyjnych lub premiowych

opartych na kapitale emitenta, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych,

warrantach _subskrypcyinych (w_pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub

potencjalnie_naleznych, odrebnie dla kazdej z 0séb zarzadzajacych i nadzorujgcych emitenta w przedsiebiorstwie
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emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byty one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku (w

przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujaca, wspdinik jednostki wspdizaleznej lub znaczacy inwestor -

oddzielnie informacje o warto$ci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wiadzach jednostek

podporzadkowanych)

Informacje o wynagrodzeniach oséb wchodzacych w skiad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke dominujacq zostaty
przedstawione w nocie obja$niajacej nr 25.3 oraz 25.4 do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

5. SPRZEDAZ | MARKETING

5.1 Produkty.

Dziafalnos¢ Grupy polega na dostarczaniu kompleksowych rozwigzan stuzacych magazynowaniu i suszeniu produktéw roslinnych
(zboza, roliny straczkowe i oleiste, itp.), takich jak elewatory, silosy zbozowe, obiekty suszarnicze, transporty pionowe i poziome,
czyszczalnie, mieszalnie pasz.

Grupa specjalizuje sie w realizacji kompleksowych projektéw polegajacych na przygotowaniu, produkcji i montazu elewatorow ze
stali, 0 pojemnosci od 5-10 do 50-100 tys. ton, wykorzystywanych w roéznych branzach przemystu rolnego do przechowywania ziarna
zbdz, ro$lin straczkowych oraz pasz. Produkcja takich obiektéw realizowana jest ,pod klucz” i pod konkretne zaméwienie klienta.
Elewator standardowo sktada sie z suszarni i silosow zbozowych, przeno$nikéw oraz innych materiatdw pomocniczych np. systemy
odpylajace, czyszczalnie, systemy pomiarowe i kontrolne.

Zgodnie z wiedza Zarzadu, Spétka dominujaca jest jednym z najwiekszych producentdw oferujgcych konstrukcje z blachy falistej w
Polsce. Silosy z blachy falistej charakteryzujg sie lepszg wytrzymatoscig pozwalajgc na budowe obiektéw o wiekszej pojemnosci 1.
od 2 tys. ton do 16 tys. ton w jednym zbiorniku. Poza tym, silosy z blachy falistej o tych pojemno$ciach charakteryzujg sie mniejszg
wagaq oraz sq prostsze w montazu ze wzgledu na mniejszg iloS¢ pofaczen i wzmocnien (w przypadku siloséw z blachy falistej nie ma
potrzeby stosowania wzmocnien poziomych jak w przypadku siloséw z blachy ptaskiej), jak rowniez estetyczniejszym wygladem.

Przychody ze sprzedazy Grupy w podziale na podstawowe grupy produktow w latach 2012 -2013 r. prezentuje ponizsze zestawienie:

tys .PLN 2013 2012

Suszarnie z oprzyrzadowaniem 19119 10 071
Silosy z oprzyrzadowaniem 54213 37074
Ustugi 16 420 8069
Ztom 887 438
Towary i materiaty 5 101
Razem 90 645 55753

Kluczowymi grupami produktdw Grupy sg suszarnie wraz z oprzyrzadowaniem oraz silosy wraz z oprzyrzadowaniem. Przychody z
ich sprzedazy stanowity facznie ponad 80% przychoddw Grupy zrealizowanych w 2013 roku.

Grupa sprzedaje suszarnie i silosy facznie w ramach kompleksowych obiektéw magazynowo-suszariczych (elewatorow) lub
samodzielnie. Srednio potowa przychoddw ze sprzedazy realizowana jest ze sprzedazy elewatoréw, drugg potowe stanowi sprzedaz
mniejszych obiektow jak suszarnie czy silosy wraz z oprzyrzadowaniem.

Wraz z rozbudowg bazy produkcyjnej oraz wzmocnieniem sieci sprzedazy, przychody ze sprzedazy tych dwdch grup produktowych
w okresie 2012-2013 systematycznie rosty. W zwigzku z faktem, iz popyt na poszczegéine produkty zalezy m.in. od czynnikéw
pogodowych, polityki rolnej danego kraju czy finansowania z UE, nie mozna wskaza¢ wyraznego trendu w sprzedazy siloséw ani
suszam.

Okoto18% przychoddw ze sprzedazy w 2013 roku Grupa wygenerowata ze sprzedazy ustug, gtéwnie budowlanych zwigzanych ze
$wiadczeniem prac fundamentowych. Prace te wykonywane sag przez podwykonawcéw Grupy, kidrzy petnig role gtéwnego
wykonawcy.
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Sprzedaz ,ztomu” obejmujgca sprzedaz odpaddw poprodukcyjnych czy materiatéw do produkcji oraz sprzedaz towaréw i
materiatow”, w skiad ktérej wchodzi sprzedaz cze$ci zamiennych do wyrobéw produkowanych przez Grupe oraz wykorzystywanych
przez grupe serwisowg do napraw pogwarancyjnych i gwarancyjnych ptatnych, stanowi znikomy udziat w przychodach ze sprzedazy
Grupy.

Grupa prowadzi réwniez dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w dziedzinie rozwoju przemystu maszynowego, dzieki ktdrej do tej pory
wprowadzita szereg ulepszen i modernizacji poszczegéinych podzespotéw do budowy elewatoréw. Obecnie Spétka dominujaca jest
w trakcie realizaciji projektu, ktéry ma na celu opracowanie innowacyjnej energooszczednej suszarni zbozowej z odzyskiem ciepta i
zintegrowanym systemem odpylania.

52 Rynki zbytu.

Na przestrzeni ostatnich dwdch lat nie zaszly istotne zmiany w kierunkach sprzedazy Grupy. Grupa skoncentrowata sie na
sprzedazy w kraju zwigkszajac jej udziat w catosci sprzedazy do ponad 77 % w roku 2012 i utrzymujac ten poziom w biezacym
okresie. W przypadku rynkéw zagranicznych, Grupa utrzymuje sprzedaz na Ukraine, ktdra jest gtéwnym zagranicznym rynkiem
zbytu od 2011r. (49,2% i 71,2% sprzedazy na eksport odpowiednio w latach 2013 i 2012).

Przychody ze sprzedazy w podziale na rynki zbytu w latach 2012 -2013 r.

tys .PLN 2013 2012

Kraj 70254 44 831

Eksport 20 391 10922
Biatoru$ 0 622
Ukraina 10 026 7773
Litwa 5717 2527
Mongolia 4648

Razem 90 645 55753

53 Zaopatrzenie.

Podstawowym materiatem wykorzystywanym do produkcji elewatoréw jest blacha (ocynkowana, zaroodporna i czarna), ktdra
stanowita 2013 roku 40% kosztdw zuzycia materiatéw i energii. Spétka dominujgca stosuje blache renomowanych producentdéw jak
Arcelormital SSC, RautaruukkiOyj czy Thyssenkrupp, w ktorg zaopatruje sie u kilku dystrybutordw na bazie zaméwien. Gtownymi
dostawcami blach do Spétki dominujacej sa: Interstal S.A., Thyssenkrupp Energostal S.A., Finco-Stal Serwis Sp. z 0.0., Voestalpine i
RuukiMetals sp. z 0.0. Polska.

Istotng pozycje w dostawach zajmujg takze materiaty pomocnicze, jak silniki, wentylatory czy $ruby montowane w wyrobach Spétki
dominujacej, ktére w 2013 roku stanowity okoto 33% kosztdw zuzycia materiatéw i energii. W tym zakresie Spétka dominujaca
nawigzata dtugoletnig wspdtprace z licznymi poddostawcami (zakupy na bazie zamdwien), do ktérych naleza m.in. Eaton Electric Sp.
Z 0.0., Zakfad Robét Inzynieryjnych FRAKOP Marek Franczak, Marcopol Sp. z o.0.

Ponadto, Spétka dominujaca korzysta z ustug podwykonawcow (od lat wspdtpracuje z 6-7 specjalistycznymi grupami montazowymi),
jak réwniez zewnetrznych ustug transportowych.

Zdaniem Zarzadu Spétki dominujacej nie jest ona uzalezniona od zadnego ze swoich dostawcdw.
Najwazniejsze elementy realizaciji polityki zaopatrzeniowej:

e  Zakupy stali ocynkowanej - w miesiacu listopadzie 2013 r. podpisano zamdwienia na 6.000 ton stali do produkcji w
formie blachy ocynkowanej w kregach z RUUKKI METALS OY, WUPPERMANN STAHL GmbH, MARCEGAGLIA S.P.A.
Cena zakupu jest lepsza niz ta z 2013 roku.

» Negocjacje w zakresie dostaw motoreduktorow na 2014 rok - w ramach prac technologiczno-negocjacyjnych
uzyskano znaczace oszczedno$ci w zakresie zakupu silnikéw elektrycznych, przektadni slimakowych, przekfadni walcowo-
stozkowych.

Strona | 22



Sprawozdanie Zarzqdu Feerum S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 01 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku

»  Zakupy stali konstrukeyjnej - polityka zakupu stali konstrukcyjnych u najwigkszych polskich dostawcéw stali takich jak:
ARCELOR MITTAL, CENTROSTAL, TS TESKO STEEL, ThyssenKrupp Energostal S.A pozwolita na obnizenie cen zakup
stali konstrukcyjne;j.

e Zakupy elementdw zfacznych - dzieki zmianom technologicznym uzyskano lepsza jako$¢ ocynku w potaczeniach
$rubowych, co znacznym stopniu redukuje koszty serwisowe.

» Nowa technologia zabezpieczenia kanatdw logistyki zboza przed zjawiskiem $cierania — w kooperacji z dostawcy
zostata wdrozona nowoczesna technologia, ktéra pozwolita wyeliminowa¢ problem wycierania powierzchni w kanafach
logistycznych, co zwieksza zywotnos¢ stosowanych technologii oraz redukuje koszty serwisu.

6. SYTUACJA FINANSOWA

6.1 Analiza przychoddw i kosztow.

W 2013 roku Grupa uzyskata wyzsze przychody ze sprzedazy niz w roku 2012. Zysk brutto ze sprzedazy wynidst 21.170 tys. zt i byt
0 66,2% wyzszy w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2012. Zysk netto osiggnat poziom 12.109 tys. zt i byt wyzszy 0 49,1%
w stosunku do roku ubiegtego.

Ponizsze dane finansowe zostaty przedstawione w oparciu o skonsolidowane sprawozdania finansowe za lata 2012-2013.

Skonsolidowany Rachunek zyskoéw i strat (tys. zf)

tys .PLN 2013 2012
Przychody netto ze sprzedazy, w tym: 90 645 55753
Przychody ze sprzedazy produktdw i ustug 89 752 55214
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 893 539
Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow, w tym: 69 475 43019
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 68 582 42 434
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw 892 585
Koszty ogélnego zarzadu i sprzedazy 6138 3467
Zysk (strata) ze sprzedazy 15 032 9 267
Pozostate przychody operacyjne 439 183
Pozostafe koszty operacyjne 1874 203
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 13 596 9247
EBITDA 16 479 11834
Przychody finansowe 159 91
Koszty finansowe 928 914
Zysk z dziatalnosci gospodarczej 12 828 8424
Wynik zdarzer nadzwyczajnych 0 0
Zysk brutto 12 828 8424
Podatek dochodowy 718 304
Zysk netto 12109 8120

W okresie sprawozdawczym Grupa w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych odniosta:
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«  odpisy aktualizujace na nalezno$ci w wysoko$ci 414 tys. PLN,

o koszty z tytutu odszkodowania wysokosci 112 tys. PLN

o koszty z tytutu likwidacji wyrobdéw gotowych ze wzgledu na ich nieprzydatnos¢ (zmiana technologii i proceséw

produkcyjnych) — 1.109 tys. PLN

»  strate poniesiong w wyniku kradziezy - 129 tys. PLN,

¢ inne koszty operacyjne — 107 tys. PLN.
taczna kwota pozostatych kosztdw operacyjnych wyniosta 1.875 tys. PLN. Koszty te obnizyly zysk operacyjny biezacego roku
sprawozdawczego. Koszty z tytutu odszkodowania, z tytutu likwidacji wyroboéw gotowych ze wzgledu na ich nieprzydatnosé (zmiana
technologii i proceséw produkcyjnych) oraz straty poniesione w wyniku kradziezy maja charakter jednorazowy.

6.2 Sytuacja majgtkowo - kapitatowa.
6.2.1  Aktywa.

Struktura Aktywow (tys. zt)

2013 2012
Aktywa trwate 70900 53 967
Wartosci niematerialne i prawne 25955 21435
Rzeczowe aktywa trwate 44928 32 521
Inwestycje w jednostkach zaleznych 7 0
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 3 3
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7 7
Aktywa obrotowe 58 411 33773
Zapasy 20 881 15206
Naleznoci i pozyczki krétkoterminowe 1868 2007
Naleznosci z tytutu uméw o ustuge budowlang 16 586 10313
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 1 0
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 94 602
Inwestycje krétkoterminowe 18 982 5645
Aktywa razem 129 311 87740

Gtéwna pozycje w strukturze aktywow trwatych Spétki zajmujg rzeczowe aktywa trwate (na kiére skiadajg sie w szczegdlnosci
budynki i budowle oraz maszyny i urzadzenia), ktére w duzej mierze odzwierciedlajg realizacje inwestycji przeprowadzonych przez
Spotke w latach 2008-2009, zwigzanych z uruchomieniem zaktadu produkcyjnego wraz z infrastruktura w styczniu 2010 r. oraz
wartosci niematerialne i prawne, w ktérych gtéwna pozycig jest znak towarowy FEERUM (numery praw wytacznych: 216459 okres
ochronny trwa do 20 kwietnia 2019 r. oraz dla numeru 221288 do 29 wrzesnia 2019 r.- w obu przypadkach z mozliwosci
przedtuzenia o kolejne 10 lat) o wartosci 20.800 tys. zt. Znak towarowy posiada réwniez rejestracje miedzynarodowg o numerze
1185 877 (poprzez WIPO) na kraje Unii Europejskiej, Kazachstanu, Rosji i Ukrainy.

Aktywa obrotowe Grupy skiadajg sie w przewazajacej mierze z zapaséw, naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz $rodkéw
pienigznych. Wzrost salda zapaséw w analizowanym okresie odzwierciedlat wzrost skali dziatalnoci Grupy.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug stanowig istotng kategorie aktywdw obrotowych. Wzrost salda naleznosci na koniec 2013 roku
wynika ze wzrostu skali dziatalnosci Grupy i struktury kontrahentow.
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622  Pasywa

Struktura Pasywow (tys. PLN)

2013 2012
Kapitat wiasny 89630 60 487
Zobowiazania 39682 27253
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 16 645 11908
Zobowigzania finansowe 9049 10 506
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 23037 15345
Zobowigzania finansowe 1760 1802
Zobowigzania handlowe 17788 12079
Pasywa razem 129 311 87740

Grupa w analizowanym okresie finansowata sig gtéwnie kapitatem wtasnym, a na zmiane jego poziomu wplyneto przede wszystkim
podwyzszenie kapitatu w wyniku emisji akcji serii C, D, E oraz wygenerowany i zatrzymany zysk netto. Ponadto, Grupa finansowata
sig kredytem inwestycyjnym, kt6ry stanowit gtéwny sktadnik zobowigzan dtugoterminowych oraz zobowigzaniami krétkoterminowymi,
ktdrych przewazajaca czes$¢ to zobowigzania handlowe wobec dostawcow.

Zobowigzania finansowe dtugoterminowe Grupy powstaly w gtdwnej mierze z powodu zaciggnigcia kredytu inwestycyjnego na
budowe zaktadu produkcyjnego. Raty kapitatowe istniejgcego zadtuzenia wynoszg okoto 1,5 min PLN rocznie.

Poziom zobowigzan handlowych w 2013 roku w poréwnaniu do roku poprzedniego utrzymywat si¢ mniej wigcej na tym samym
poziomie.

Ze zmian w zrédtach finansowania w porédwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2012r. nalezy wymieni¢ wzrost kapitatu wlasnego o
29.143 tys. zt gtéwnie poprzez podwyzszenia kapitatu akcyjnego oraz z zysku za 2012 i 2013 rok.

Kapitat wtasny Grupy na dzien 31.12.2013 roku wynosit 89.630 tys. zt. Skfadaty sie na niego:

o KapitatakCyjny......cvveiiiiiiiiie i 33.383 tys. zt

na ktdry skfadato sie 9.537.916akcji

»  Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej......... 9.334 tys. zt

*  Pozostate kapitaty ...........cceeeiiiiiiii 34.804 tys. zt

o ZysKi ZatrZYMANE ........uvueriiiiieieieee e 12.109 tys. zt
6.3 Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi.

Przy analizie sytuacji finansowej Grupy pomocne sa wskazniki ekonomiczne.
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6.3.1 Analiza zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia Grupy za okres 2012-2013r

2013 2012
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,31 0,31
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym 1,26 1,12
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 0,44 0,45
Wskaznik pokrycia kapitatow wiasnych zadtuzeniem 012 020
oprocentowanym ¢ ’
zadtuzenie finansowe/EBITDA 0,66 1,04

Analiza zadfuzenia zostata przeprowadzona w oparciu o nizej zaprezentowane wskazniki:

wskaznik ogdlnego zadfuzenia: zobowigzania i rezerwy na zobowigzania ogdtem/ aktywa ogdtem,

—  wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym: kapitat wlasny / aktywa trwafe,

—  wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego: zobowigzania i rezerwy na zobowiazania / kapitat wiasny,

—  wskaznik pokrycia kapitatow wiasnych zadfuzeniem oprocentowanym: zobowigzania finansowe / kapitat wiasny,
—  wskaznik zadtuzenie finansowe/EBITDA: zobowigzania finansowe / (zysk operacyjny + amortyzacja)

Grupa w analizowanym okresie korzystata z finansowania dtuznego zwigzanego z kredytem inwestycyjnym na budowe zaktadu
produkcyjnego. Poziom pozostatych zobowigzan wynikat gtéwnie z salda zobowigzarn o charakterze handlowym na koniec
poszczegdinych okresdw.

Saldo zobowigzan finansowych Grupy zmniejszyto sie z 12,3 min PLN w 2012 r. do 10,8 min PLN na koniec grudnia 2013 r. Na
powyzszy stan wptynefa spfata kredytu inwestycyjnego w wysokosci okoto 1,5 min zt (0,8 min PLN (BZWBK), 0,7 min PLN
(BGZ)),zaciagniecie pozyczki inwestycyjnej w wysokosci okoto 0,3 min PLN na preferencyjnych warunkach oraz spfaty rat
kapitatowych leasingu finansowego.

W analizowanym okresie wskazniki zadtuzenia utrzymywane byty na bezpiecznym poziomie. W zadnym z analizowanych okresow
zobowigzania finansowe Grupy nie przekroczyty 1,5-krotnoSci generowanego zysku na poziomie EBITDA w danym okresie
(zadtuzenie finansowe/EBITDA).

6.32  Analiza ptynnoéci finansowej

Wskazniki ptynnosci Grupy za okres 2012 - 2013r

2013 2012

Ptynnos¢ biezaca 2,5 2,2

Ptynnos¢ szybka 1,6 1,2

Analiza ptynnosci zostata przeprowadzona w oparciu 0 nizej zaprezentowane wskazniki:
- plynno$c¢ biezgca: aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe,
- plynnos¢ szybka: (aktywa obrotowe — zapasy — krdtkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe czynne )/ zobowigzania krotkoterminowe,

Grupa w analizowanym okresie odnotowata relatywnie wysoki poziom ptynnosci finansowej. Wskazniki ptynnosci biezacej oraz
szybkiej w kazdym z analizowanych okreséw byty wyzsze od 1.
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6.3.3  Analiza zarzagdzania majatkiem obrotowym

Wskazniki efektywnosci zarzadzania majatkiem operacyjnym Grupy za okres 2012 - 2013 r.

2013 2012
Rotacja zapasow 102,68 116,39
Rotacja nalezno$ci 74,31 80,65
Rotacja zobowigzan handlowych 93,45 102,49

Analiza zarzgdzania majatkiem obrotowym zostata przeprowadzona w oparciu o nizej zaprezentowane wskazniki:

Analiza zarzgdzania majatkiem obrotowym zostata przeprowadzona w oparciu o nizej zaprezentowane wskazniki:

O rotacja zapaséw w dniach: (stan zapas6w na koniec okresu / przychody ze sprzedazy (towardw i) produktéw w okresie)
pomnozony przez liczbe dni w okresie

O  rotacja naleznosci w dniach: (stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu / przychody ze sprzedazy towardw, materiatow i produktow w okresie)
pomnozony przez liczbe dni w okresie,

O  rotacja zobowigzar handlowych w dniach: (stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu / koszt sprzedanych towaréw, materiatow i produktéw w
okresie) pomnozony przez liczbe dni w okresie.
W 2013 roku wskazniki rotacji zapaséw i naleznosci, zobowigzan ulegty zmniejszeniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

6.34 Analiza rentownosci.

Wybrane dane finansowe i wskazniki Grupy za okres 2012 - 2013 r

(tys. PLN) 2013 2012

Przychody ze sprzedazy 90 645 55753
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 21170 12734
Rentownos¢ brutto na sprzedazy* 23,4% 22,8%
EBITDA 16 479 11834
Rentownos¢ EBITDA 18,2% 21,2%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyijnej (EBIT) 13 596 9247
Rentownos¢ na dziatalno$ci operacyjnej 15,0% 16,6%
Zysk (strata) brutto 12 828 8424
Rentownos¢ sprzedazy brutto 14.2% 15,1%
Zysk (strata) netto 12109 8120
Rentownos¢ sprzedazy netto 13,4% 14,6%

W roku 2013 Grupa odnotowata wzrost wartoci zysku na kazdym poziomie.

6.4 Informacje o0 zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy
6.4.1 Umowy kredytowe — zaciggnigte w okresie sprawozaawczym

Umowa wielocelowej Linii kredytowej nr WAR/4060/13/127/CB z dnia 26 lipca 2013 roku z BNP Paribas Bank Polska S.A. z
siedzibg w Warszawie, przy ul. Suwak 3.

Przedmiotem umowy jest otwarcie wielocelowej linii kredytowej. Dopuszczalng formg kredytowania w ramach wielocelowej linii
kredytowej jest kredyt w rachunku biezacym. Maksymalny limit kredytowy: wynosi 8.000.000,- PLN (stownie: osiem miliondw
ztotych). Okres kredytowania konczy sie w dniu 23 lipca 2023 roku. Pierwszy biezacy okres udostepnienia kredytu jest 12
miesieczny i konczy sie w dniu 21 lipca 2014 roku. Podstawowym zabezpieczeniem udzielonego kredytu jest zastaw rejestrowy na
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$rodkach trwatych — maszynach i urzadzeniach. Pozostate warunku umowy nie odbiegajg od warunkdw powszechnie stosowanych
dla tego typu uméw. Majac na wzgledzie, ze warto§¢ umowy przekracza prég 10% kapitatéw wiasnych Spétki, umowa te spetnia
kryterium uznania jej za znaczaca. (RB nr 34)

Umowa limitu wieloproduktoweqo Nr U/0032971244/0002/2013/6000 oraz umowa kredytu inwestycyjnego w rachunku
kredytowym Nr U/0032971244/0001/2013/6000 z dnia 26 sierpnia 2013 roku zawarta z Bankiem Gospodarki Zywnosciowej
S.A. (,Bank BGZ”) z siedziba w Warszawie, przy ul. Kasprzaka 10/16.
taczna warto$¢ zawartych umdw kredytowych wyniosta 30.888.888,88 PLN. Kredyt w rachunku inwestycyjnym przeznaczony zostat
na catkowitg sptate kredytu inwestycyjnego Nr 3683313WR10051101 udzielonego Feerum S.A. przez Kredyt Bank S.A. (obecnie BZ
WBK S.A.) w kwocie 10.888.888,00 PLN. Dopuszczalng formg wykorzystania limitu wieloproduktowego moze by¢:

o kredyt obrotowy w rachunku biezacym do kwoty 20.000.000,- PLN,

gwarancje bankowe udzielane przez Bank BGZ na zlecenie Klienta do kwoty 10.000.000,-PLN.
Maksymalna kwota dla limitu wieloproduktowego wynosi 20.000.000,- PLN (stownie: dwadziescia milionéw ztotych). Okres
kredytowania wynosi trzy lata i korczy sie w dniu 26 sierpnia 2016 roku. Wspdlnym zabezpieczeniem dla udzielonych kredytdw sa:

» hipoteka fagczna do sumy 27.000.000,00 zt na nieruchomos$ciach zlokalizowanych w Chojnowie, opisanych w KW nr

LE1Z/00029320/5, LE1Z/00029321/2 oraz LE1Z/00029318/8 wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci,

»  Zzastaw rejestrowy na catosci naleznosci handlowych Feerum Spétka Akcyjna na kwote 10.000.000,00 zt,

+  pelnomocnictwo do dysponowania $rodkami zgromadzonymi na rachunkach biezacych Spétki w Banku BGZ oraz

*  weksel in blanco.

Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od warunkédw powszechnie stosowanych dla tego typu umdéw. Majac na wzgledzie, ze
warto$¢ kazdej z umdw przekracza prog 10% kapitatow wiasnych Spétki, umowy ta spetniajg kryterium uznania ich za znaczace.
(RB nr 36). _

W ramach umowy Limitu Wieloproduktowego zawartej z Bankiem BGZ (patrz pkt 21.2) jedng z form wykorzystania limitu sg
gwarancje bankowe udzielane przez Bank BGZ na zlecenie Klienta do kwoty 10.000.000,- PLN. Na dzier publikacji sprawozdania
wystawiono gwarancije dla dwéch podmiotéw o tacznej wartosci 1,04 min PLN

Umowa limitu wieloproduktowego Nr U/(_)032971244/0002/2013/6000 z dnia 26 sierpnia 2013 roku zawarta z Bankiem
Gospodarki Zywnosciowej S.A. (,Bank BGZ”) z siedzibg w Warszawie, przy ul. Kasprzaka 10/16.

W ramach umowy Limitu Wieloproduktowego zawartej z Bankiem BGZ (patrz pkt 21.2) jedng z form wykorzystania limitu sg
gwarancje bankowe udzielane przez Bank BGZ na zlecenie Klienta do kwoty 10.000.000,- PLN.

6.42  Umowy kredytowe — zakofczone/wypowiedziane w okresie sprawozdawczym

Umowa o kredyt inwestycyjny nr 3683313WR10051101 z dnia 11 maja 2011 roku z Kredyt Bank S.A. zmieniona aneksem z
dnia 15 maja 2012 r (hastepca prawnym jest Bank Zachodni WBK S.A.).

Spotka dominujgca w okresie sprawozdawczym korzystata z kredytu do dnia 30 sierpnia 2013 roku. Przedmiotem umowy byto
udzielenie kredytu inwestycyjnego z przeznaczeniem na finansowanie spfaty kredytu inwestycyjnego udzielonego na podstawie
umowy kredytowej nr 97/5/IK/08 zawartej z Bankiem Polskiej Spétdzielczosci i Powiatowym Bankiem Spétdzielczym w Ztotoryi
(kredyt przeznaczony na budowe zaktadu produkcyjnego oraz finansowanie jego wyposazenia).

W dniu 30 sierpnia 2013 roku Spétka Feerum S.A. dokonafa catkowitej spfaty kredytu inwestycyjnego Nr 3683313WR10051101
udzielonego przez Kredyt Bank S.A. (BZ WBK S.A.) w kwocie 10.888.888,86 PLN wraz z naleznymi odsetkami.
Powyzsza umowa ulegta rozwiazaniu. Spétka dominujgca nie posiada zobowigzan wobec Banku z tytutu w/w umowy kredytowe;j.

Umowa o kredyt obrotowy nr 3683313WR10051100 z dnia 11 maja 2011 r. z Kredyt Bank S.A. zmieniona aneksem z dnia 13
lutego 2013 r(nastepca prawnym jest Bank Zachodni WBK S.A.)

Spotka dominujgca w okresie sprawozdawczym korzystata z kredytu do dnia 30 sierpnia 2013 roku. Przedmiotem umowy byto
udzielenie kredytu obrotowego w rachunku biezacym w wysoko$ci 7.000.000 PLN z przeznaczeniem na finansowanie biezacej
dziatalnosci Spétki dominujacej. Srodki z kredytu zostaty oddane do dyspozycji Spétki dominujacej w okresie od dnia 12 maja 2012 .
do dnia 30 sierpnia 2013 r. Powyzsza umowa ulegta rozwigzaniu. Spétka dominujgca nie posiada zobowigzan wobec Banku z tytutu
w/w umowy kredytowej.
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Umowa o udzielenie linii gwarancyjnej nr 3683313WR05071200 z dnia 10 lipca 2012 roku z Kredyt Bank S.A. zmieniona
aneksem z dnia 13 lutego 2013 r (nastepca prawnym jest Bank Zachodni WBK S.A.).

Spotka dominujaca w okresie sprawozdawczym korzystata z linii gwarancyjnej do dnia 30 wrze$nia 2013 roku.

Przedmiotem umowy byto otwarcie przez Bank linii gwarancyjnej w kwocie 7.000.000 PLN na okres od dnia 14 lutego 2013 r. do
dnia 10 lipca 2017 r. W ramach linii gwarancyjnej wystawiane byty gwarancje krajowe i zagraniczne wadialne, przetargowe, dobrego
wykonania umowy, zwrotu zaliczki, wyptaty kaucji, rekojmi/usuniecia wad i usterek/jakosci. Gwarancje mogty by¢ wystawiane od
dnia 14 lutego 2013 r. do dnia 31 sierpnia 2013 r. Linia gwarancyjna miafa charakter odnawialny.

Powyzsza umowa ulegta rozwigzaniu. Spétka dominujgca nie posiada zobowigzan wobec Banku z tytutu w/w umowy.

6.4.3 Pozyczki obowigzujgce i zawarte w okresie sprawozdawczym

Umowa pozyczki nr 159/RI11/2398/12 zawarta w dniu 30 pazdziernika 2012 roku z Funduszem Regionu Watbrzyskiego
Pozyczka ze $rodkéw pochodzacych z dofinansowania w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa
Dolnoslaskiego — z przeznaczeniem na dofinansowanie zakupu maszyny i dwéch pojazddw na potrzeby prowadzonej dziatalnosci.
Wysoko$¢ pozyczki: 200.000,00 PLN

Pozyczka udzielona na okres: 60 miesiecy od dnia zawarcia umowy.

Data ostatecznej sptaty: 30 pazdziernika 2017 roku.

Zabezpieczenia:

*weksel in blanco o warto$ci wekslowej 240.000 zt

*umowa przewtaszczenia kupowanej ze $rodkdw z pozyczki maszyny

*polisa ubezpieczenia przewlaszczonej maszyny

*umowa przewtaszczenia kupowanych ze $rodkdéw z pozyczki pojazddw

*polisa ubezpieczenia AC przewtaszczonych pojazdéw

Umowa pozyczki nr 27/RI11/2502/13 zawarta w_dniu 18 stycznia 2013 roku z Funduszem Regionu Wathrzyskiego

ze $rodkdw pochodzacych z dofinansowania w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Dolnoslaskiego -z
przeznaczeniem na sfinansowanie wydatkdw modernizacyjnych siedziby firmy.

Wysoko$¢ pozyczki: 290.000,00 PLN

Pozyczka udzielona na okres: 60 miesiecy od dnia zawarcia umowy.

Data ostatecznej sptaty: 18 stycznia 2018 roku.

Zabezpieczenia:

*weksel in blanco o wartosci wekslowej 336.000 zt

*umowa przewtaszczenia $rodka trwatego — gietarki hydraulicznej wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia

Umowa pozyczki zawarta w dniu 29 pazdziernika 2013 roku ze spé6tka zalezng Pearl Corporation Sp.z 0.0. SKA

Spotka dominujaca (jako pozyczkobiorca) zawarta ze swojg spétka zalezng Pearl Corporation spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cia spotka komandytowo-akcyjna z siedzibg w Chojnowie (nastepca prawny ‘POL-SILOS” sp. z 0.0.)
(,Pozyczkodawca”) umowe pozyczki.

Przedmiotem Umowy jest pozyczka pieniezna w kwocie 25.500 tys. PLN. Od kwoty udzielonej pozyczki Spétka dominujgca zaptaci
w stosunku rocznym odsetki w wysokosci WIBOR 1M powiekszonej o marze w wysokosci 1,1%. Stawka WIBOR 1M ulega zmianie
w okresach miesigcznych w ostatnim dniu roboczym miesigca. Odsetki beda naliczane w okresach miesigcznych. Zgodnie z
Umowa, Spédtka zobowigzata sie do sptaty udzielonej pozyczki wraz z naleznymi odsetkami do dnia 31 pazdziernika 2014 roku.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spétka dominujaca dokonafa czesciowej sptaty pozyczki w wysokosci 5.100 tys.
PLN. Skumulowane saldo pozyczek otrzymanych od jednostek zaleznych wynosito na 31.12.2013 r. 20.550 tys. PLN (w tym odsetki
nalezne).(RB nr 41)

6.4.4 Inne znaczace umowy

Umowa na dofinansowanie realizacji Projektu ,Wdrozenie innowacyjnego systemu B2B integrujacego procesy sprzedazy,
zaopatrzenia, produkcji, logistyki oraz wymiany informacji pomiedzy firma Feerum S.A. i firmami partnerskimi”. zawarta w
dniu 7 maja 2013 roku z Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (,PARP”) z siedziba w Warszawie, ul. Panska 81/83.

Przedmiotem umowy jest udzielenie dofinansowania na realizacje projektu ,Wdrozenie innowacyjnego systemu B2B integrujacego
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procesy sprzedazy, zaopatrzenia, produkcii, logistyki oraz wymiany informacji pomiedzy firma Feerum S.A. i firmami partnerskimi”.
Catkowity koszt realizacji ww. projektu tacznie z podatkiem od towardw i ustug wynosi 1.722.900,00 zt. Catkowita kwota wydatkéw
kwalifikujacych sie do objecia wsparciem wynosi 1.722.900,00 zt. Po spetieniu warunkéw wynikajacych z Umowy oraz
rozporzadzenia Ministra Rozwoju Regionalnego z dnia 2 kwietnia 2012 roku w sprawie udzielania przez PARP pomocy finansowej w
ramach POIG, 2007-2013 (Dz. U. z 2012 r. poz. 438) PARP zobowigzuie sie dzieli¢ Spétce dofinansowania do maksymalne;j
wysokosci 858.375,00 zt, w tym:

»  85%kwoty dofinansowania, czyli 729.618,75 zt w formie ptatnosci ze Srodkéw europejskich,

*  15% kwoty, czyli 128.756,25 zt w formie dotacji celowe;.

Umowy nha prace montaioyvo-budowlane zawarte w dniu 14 maja 2013 roku z KAZEX-PLUS Andrzej Bajor (,Wykonawca”) z
siedziba w Rzeszowie, al. Zotnierzy | Armii Wojska Polskiego 18.

Przedmiotem umdw jest wykonanie przez Wykonawce:

»  robdt budowlanych w zakresie budowy hali o powierzchni zabudowy 8.152,7 m2 wraz z instalacjg gazowa, elektryczna,
odwodnieniem i utwardzeniem terenu,

»  rob6t budowlanych zwigzanych z budowa kompleksu suszarniczego w zakresie prac fundamentowych dotyczacych
energooszczednej suszarni z odzyskiem ciepfa i zintegrowanym systemem odpylania,

»  rob6t budowlanych zwigzanych z budowa kompleksu suszarniczego w zakresie dotyczacym posadowienia silosow i wagi,
placow wewnetrznych, utwardzeniu terenu, kanalizacji deszczowej, uksztattowaniu terendw zielonych, wywozie ziemi z
wymiany gruntow.

Wysoko$¢ wynagrodzenia netto naleznego Wykonawcy z tytutu trzech uméw wynosi 10.853.343,98 PLN. Umowa o najwieksze;
wartosci jest umowa na wykonanie robét budowlanych w zakresie budowy hali. Wynagrodzenie netto z tytutu tej umowy wynosi
9.407.000,00 PLN. Umowa na budowe hali zostata zakoriczona.

Najistotniejsze postanowienia kazdej z zawartych uméw sg tozsame. Wykonawca udzielit Spétce dominujgcej gwarancji na
wykonane roboty na okres 65 miesiecy liczony od daty protokotu odbioru koncowego robdt. Spétce dominujacej przystuguje od
Wykonawcy kara umowna w wysoko$ci 0,1% wartoci wynagrodzenia oznaczonego w umowie za:

»  kazdy dzien opdznienia w realizacji przedmiotu umowy ponad termin oznaczony w umowie,
*  op0znienia w usunigciu wad stwierdzonych w toku czynnosci odbioru czesciowego/warunkowego lub odbioru koricowego.

Spotce dominujacej przystuguje od Wykonawcy kara umowna w wysokosci 10% wartosci przedmiotu umowy oznaczonego w
umowie za odstapienie od umowy z przyczyn dotyczacych Wykonawcy. taczna wysoko$¢ kar umownych nie moze przekroczy¢ 15%
wynagrodzenia oznaczonego w umowie. Jesli szkoda wyrzadzona Spétce dominujacej z powodu niewykonania lub nienalezytego
wykonania zobowigzania przewyzszy wysokos¢ kar umownych o jakich mowa wyzej, moze on dochodzi¢ od Wykonawcy réznicy
pomigdzy wysoko$cig uiszczonych kar a rzeczywiscie poniesionymi stratami. Wykonawca naliczy Spétce dominujacej odsetki
ustawowe za kazdy dzien zwioki w zapfacie faktury. Wykonawca ma prawo wstrzymac prace w przypadku braku zapfaty ze strony
Spétki dominujacej za wykonane roboty potwierdzone faktura, jesli opoznienie w zaptacie wynosi ponad 21 dni. Nie wyklucza to
dochodzenia kar umownych, ktdrych wartos¢ nie przekroczy 15% wartosci oznaczonej w umowie.

Umowa na dofinansowanie realizacji Projektu , Wdrozenie opatentowanego spiralnego wymiennika ciepta w_produkcii
energooszczednych suszarni zbozowych” zawarta w dniu 21 maja 2013 roku z Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
(L,PARP”) z siedzibg w Warszawie, ul. Paniska 81/83.

Przedmiotem umowy jest dofinansowanie realizacji Projektu ,WdroZenie opatentowanego spiralnego wymiennika ciepfa w produkcii
energooszczednych suszarni zbozowych” ze $rodkéw publicznych w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
2007-2013 (,POIG”) oraz okreSlenie praw i obowigzkdéw stron Umowy zwigzanych z realizacjg zarzadzania, rozliczania,
monitorowania, sprawozdawczosci i kontroli Projektu objetego Umowg, a takze w zakresie informacji i promociji. Przedmiotowy
Projekt realizowany bedzie w Chojnowie w ramach Pilotazu ,Wsparcie na pierwsze wdrozenie wynalazku” w ramach Priorytetu 4:
Inwestycje w innowacyjne przedsiebiorstwa.

Catkowity koszt realizacji Projektu facznie z podatkiem od towaréw i ustug wynosi 23.269.140,00 zt.

Catkowita kwota wydatkdw kwalifikujacych sie do objecia wsparciem wynosi 18.918.000,00 zt. Po

spetnieniu warunkéw wynikajacych z Umowy oraz rozporzadzenia Ministra Rozwoju Regionalnego z dnia 2 kwietnia 2012 roku w
sprawie udzielania przez PARP pomocy finansowej w ramach POIG, 2007-2013 (Dz. U. z 2012 r. poz. 438) PARP zobowiazuje sie
udzieli¢ Spétce dominujacej dofinansowania do maksymalnej wysokosci 9.459.000,00 zt, w tym:

»  85% kwoty dofinansowania, czyli 8.040.150,00 zt w formie ptatno$ci ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego,
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*  15% kwoty, czyli 1.418.850,00 zt w formie dotacji celowe;j.

Okres kwalifikowalnosci wydatkéw do Projektu, w ktérym Spétka dominujaca zobowigzana jest zakonczy¢ realizacje zakresu
rzeczowego i finansowego Projektu koriczy sie w dniu 30 czerwca 2014 r. Jako zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan
wynikajacych z Umowy Spétka dominujaca wystawita do dyspozycji PARP weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa do
wysokosci przyznanego dofinansowania wraz z odsetkami. Umowa nie zawiera warunkéw zawieszajacych ani rozwigzujacych, a
takze nie zawiera postanowien dotyczacych kar umownych, ktérych wysoko$¢ przekracza rdwnowarto$¢ co najmniej 10 % wartosci
Umowy lub co najmniej wyrazong w ztotych réwnowarto$¢ kwoty 200.000 euro. Warunki wynikajace z Umowy, w tym tryb i warunki
dokonywania ptatnosci, warunki rozwigzania umowy i inne, nie odbiegajg od standardowej umowy zwigzanej z dofinansowaniem
projektéw w ramach POIG, dostepnej na stronach PARP pod adresem http:/poig.parp.gov.pl/index/index/1977.

Umowa na dofinansowanie realizacji Projektu ,,Rozbudowa dziatu B+R szansa na rozwdj dziatalno$ci badawczo-rozwojowej
Spotki Feerum” zawarta w dniu 24 maja 2013 roku z Dolnoslaska Instytucja Posredniczaca (,,DIP”) z siedziba we Wroctawiu,
ul. Strzegomska 2-4.

Przedmiotem umowy jest dofinansowanie na rozbudowe dziatu badan i rozwoju w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
dla Wojewddztwa Dolno$laskiego na lata 2007-2013 schemat 1.1.C. Catkowity koszt realizacji projektu to 1 min PLN, za$ przyznane
dofinansowanie wynosi 0,4 min PLN. W okresie sprawozdawczym podpisano aneksy do umowy z PARP o dofinansowanie projektu
,Rozbudowa dziatu B+R”, zmieniajace czesciowo harmonogram rzeczowo-finansowy oraz termin zakonczenia rzeczowej i
finansowej realizacji na dzien 30.06.2014 roku.

Catkowity koszt realizacji Projektu tacznie z podatkiem od towaréw i ustug wynosi 1.002.833,76 zt

Catkowita kwota wydatkdw kwalifikujacych sie do objecia wsparciem wynosi 815.312,00 zt.

Po spetnieniu warunkéw wynikajacych z Umowy DIP zobowigzuje sie udzieli¢ Spétce dominujacej dofinansowania do maksymalne;
wysokosci 407.656,00 zt

Umowa przeniesienia praw do znaku towarowego zawarta w dniu 24 pazdziernika 2013 roku ze spdtka zalezng Pearl
Corporation Sp.z 0.0. SKA

Spétka dominujaca zawarta ze swojg spétkg zalezng Pearl Corporation spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka
komandytowo-akcyjna z siedzibg w Chojnowie (nastepca prawny “POL-SILOS” sp. z 0.0.) (,Sprzedajacy”) umowe przeniesienia
praw do znaku towarowego ,FEERUM” (,Umowa”), realizujgc w ten sposdb kolejny etap restrukturyzacji grupy kapitatowej Feerum
S.A. Na podstawie Umowy Sprzedajacy przenidst na Spdtke dominujaca prawa z nastepujacych zgtoszen oraz praw ochronnych na
stowno-graficzny znak towarowy JFEERUM”:

»  Z-316159 zgtoszonego w Urzedzie Patentowym RP w dniu 2 pazdziernika 2006 r., numer prawa wytacznego: 216459,

o Z-329928 zgtoszonego w Urzedzie Patentowym RP w dniu 10 wrze$nia 2007 r., numer prawa wytgcznego: 221288,

o Z-409288 zgtoszonego w Urzedzie Patentowym RP w dniu 17 stycznia 2013 r.,

o  prawa do zgtoszenia miedzynarodowego w procedurze WIPO znaku towarowego za numerem EN-1/736462101
Wysoko$¢ wynagrodzenia naleznego Sprzedajacemu z tytutu Umowy wynosi 20.800.000 ztotych netto, powiekszone o nalezny
podatek VAT obliczony wedtug stawki 23%, co daje faczng kwote brutto w wysokosci 25.584.000 ztotych. W Umowie nie
przewidziano kar umownych. Umowa zostata zawarta na warunkach powszechnie stosowanych dia tego typu uméw. Majac na
wzgledzie, ze warto$¢ Umowy przekracza prog 10% kapitatéw wiasnych Spétki dominujacej. Umowa spetnia kryterium uznania jej za
znaczacq. (RB nr 39)

6.5 Istotne _pozycje pozabilansowe, w tym informacje o udzielonych i otfrzymanych w danym roku obrotowym

poreczeniach i gwarancjach
Nie wystapity.
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6.6 Rdznice pomiedzy wynikami finansowymi uzyskanymi za 2013 rok a wcze$niej publikowanymi prognozami.

Realizacje prognozy publikowanej na rok 2013 prezentuje ponizsze zestawienie:

Realizacja prognozy 2013 Rl Z;\llrzrgy:]ilgggv ﬁga UieIEE
2013 rok 2013 prognozy (%)
Przychody ze sprzedazy 90645 87627 103,4%
EBITDA 16 479 16 079 102,5%
Zysk netto 12109 12 062 100,4%
6.7 Zamierzenia inwestycyjne oraz sposéb ich finansowania.
Program Inwestycyjny Grupy o warto$ci 33,4 min PLN planowany na lata 2013-2014 jest elementem kontynuacji zatozonej przez
Spétke strategii.
. Srodki
. Przewidywany Przyznane 7 .
Opis i B pozyskane z i Srodki wlasne
poziom wydatkéw . N dotacje
emisji akcji
Wzmocnienie sieci sprzedazy w kraju i za granicg 2 000 1000 0 1000
Wzmocnienie potencjatu produkcy jnego 26 364 12 800 13 564 0
Rozbudowa magazynu wyrobéw gotowych 12 000 6 000 6 000 0
Zakup maszyn i urzadzen 7 000 3500 3 500 0
Projekt j i 7 j ki
.r01e .ehergooszczednej suszarni zbozow.ej z odzyskiem 7 364 3300 4 064 0
ciepta i zintegrowany m sy stemem odpy lania
System informaty czny 1950 1092 858 0
Rozbudowa dziatu badan i rozwoju 1 050 532 518 0
Zwiekszenie kapitatu obrotowego 3 000 2576 0 424
Razem 34 364 18 000 14 940 1424
6.7.1 Wzmocnienie sieci sprzedazy w kraju i zagranicq

Zgodnie z zatozong strategig wraz ze wzrostem skali dziatalno$ci Spétka adekwatnie rozbudowuije sity sprzedazowe, zwigkszajac
liczbe sprzedawcéw, oraz wzmacniajac zespdt projektowy. Na ten cel Spétka przeznaczyt juz 1,9 min PLN, z czego 0,9 min PLN
pochodzito z emisji Akcji Serii E, a 1 min PLN ze $rodkéw wiasnych.

6.7.2 Wzmocnienie potencjatu produkcyjnego

Rozbudowa hali produkcyjnej/ magazynu wyrobow gotowych - w ramach programu inwestycyjnego Grupa wybudowata
magazyn wyrobow gotowych zlokalizowany na terenie LSSE 0 8.152,7 m? i wyposazyta go w wozki widtowe (6 sztuk) i regaty
wysokiego skfadowania. Na dodatkowej powierzchni sg magazynowane elementy zaawansowane technologicznie fj.
elementy pracujace (np. wysypy, czesci napeddw maszyn i urzadzen, zasuwy elektryczne, gtowice itp.) oraz stal zakupiona
przez Spétke pod zakontraktowane projekty w celu zabezpieczenia sig przed wahaniami cen tego surowca. Rozbudowa
magazynu pozwoli Spétce na utrzymanie krétkich terminéw dostaw dla klientdw przy rosnacej skali produkcji, jak réwniez
optymalne wykorzystanie obecnych maszyn i urzadzen. Inwestycja jest finansowana z emisji Akcji Serii E, oraz dotacji
przyznanej w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka - dofinansowanie na pierwsze wdrozenie
wynalazku.
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. Zakup maszyn i urzadzen- w celu poszerzenia bazy produkcyjnej i zwigkszenia wydajnosci produkowanych elementéw, jak
réwniez wdrozenia do produkcji energooszczednej suszarni zbozowej z odzyskiem ciepta i zintegrowanym systemem
odpylania po pomysinym zakonczeniu fazy badawczo-rozwojowej, Spdtka jest w trakcie realizacji zamdéwien na nastepujace
maszyny i urzadzenia: wypalarke plazmowa, wykrawarke mioteczkowg wraz z robotem, prase krawedziowg 4m wraz z
robotem, prase mimosrodowg oraz zakupita juz prase krawedziowg 2m i 3m wraz z oprzyrzadowaniem, wielofunkcyjne
centrum tokarsko-frezarskie.. Szacowana wartos¢ inwestycji to 7 min PLN, z czego 3,5 min PLN bedg pochodzity z emisji
Akciji, a pozostata cze$¢ z dotacji przyznanej w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka - dofinansowanie
na pierwsze wdrozenie wynalazku.

. Projekt energooszczednej suszarni zbozowej z odzyskiem ciepta i zintegrowanym systemem odpylania - Grupa jest
obecnie w trakcie realizacji projektu, ktéry ma na celu opracowanie innowacyjnej energooszczednej suszarni zbozowej z
odzyskiem ciepfa i zintegrowanym systemem odpylania. Po zakoriczeniu fazy badawczo-rozwojowej (do grudnia 2014 r.),
Grupa planuje wprowadzi¢ nowy produkt do swojej oferty produktowej. Nowa suszarnia bedzie wyréznia¢ sie mniejszym
zuzyciem energii oraz nizsza waga, jak réwniez bedzie w mniejszym stopniu oddziatywa¢ na $rodowisko dzieki znaczacej
redukcji hatasu oraz emisji pytow. Szacowana wartos¢ inwestycji obejmujacej faze badawczo-rozwojowa projektu to 7,4 min
PLN, z czego 3 min PLN bedzie pochodzito z emisji Akcji Serii E, a pozostata czes¢ ze $rodkédw wiasnych, w tym 4,1 min
PLN z dotacji przyznanej w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013, Dziatanie 1.4.

6.7.3  System informatyczny

Grupa jest w trakcie wdrazania systemu klasy MRP II/ERP obejmujacy aplikacie wspomagajace zarzadzanie kapitatem (finanse,
ksiegowosci, koszty, budzetowanie, srodki trwate), personelem, produkcjg (w tym zaawansowane planowanie produkcji), taficuchem
dostaw, gospodarkg magazynowg (w tym zaawansowane zarzadzanie magazynami), relacjami z klientami, e-commerce (B2B),
obiegiem dokumentdw oraz Business Intelligence. Dodatkowo planuje naby¢ sprzet komputerowy (w tym serwery) oraz rozbudowaé
istniejaca sie¢. Wartos¢ inwestyciji to 1,72 min PLN, z czego 1,09 min PLN bedzie pochodzito z emisji Akcji Serii E, a pozostata
cze$¢ z dotacji przyznanej w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka dziatanie 8.2.

6.7.4  Rozbudowa dziatu badar i rozwoju

Grupa rozbudowuje dziat badan i rozwoju, co umozliwia mu prowadzenie zaawansowanych prac badawczo-rozwojowych nad
nowymi produktami oraz innowacyjnymi technologiami wdrazanymi nastepnie do biezacej dziatalnosci (m.in. zmniejszenie
materiatochtonnosci produkciji). Rozbudowa dziatu umozliwia Grupie samodzielne wykonywanie wielu prac, ktdre obecnie
realizowane sa w ograniczonym zakresie lub zlecane na zewnatrz. W tym celu Grupa nabyfa szereg Srodkéw trwatych i wartoSci
niematerialnych m.in. sprzet komputerowy wraz z niezbednym oprogramowaniem. Szacowana wartos$¢ inwestycji to 1,05 min PLN, z
czego 0,53 min PLN bedzie pochodzito z emisji Akcji Serii E, a pozostata cze$¢ z dotacji przyznanej w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Dolno$laskiego na lata 2007-2013, schemat 1.1.C.

6.7.5  Zwigkszenie kapitatu obrotowego

Istotnym elementem niezbednym dla wykorzystania potencjatu rynku rolno-spozywczego i zwiekszenia skali prowadzone;
dziatalnosci jest pozyskanie odpowiednich $rodkéw, ktdre mozna przeznaczy¢ na sfinansowanie zwigkszonych obrotéw, w tym
zwiekszonych zakupéw materiatowych i zaptaty podwykonawcom. Na ten cel Spétka przeznaczyta na ten 3 min PLN, z czego 2,58
min PLN pochodzito z emisji Akcji Serii E, a pozostata cze$¢ ze srodkéw wiasnych.
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6.8 Informacje dotyczace realizacji programu_inwestycyjnego 2013-2014 w_min zt oraz opis wykorzystania_wptywow z

emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

Sieé sprzeda zy PEEHE

produkcyjny

rozbudowa

zwigkszenie liczby magazynu
sprzedawcow wyrobow
gotowych

zakup maszyn i

wzmochienie urzadzen

zespotu

projektowego opracowanie

innowacyjnej
suszarnl
Naktady planowane 2,0 26,4
Naktady poniesione 1,9 14,9
Dotacje otrzymane 6,2
Wydatki z IPO 0,9 8,7
6.9 Ocena mozliwo$ci realizacji inwestycii.

System
informatyczny

wdrozenie
systemu klasy
MRP II/ERP

sprzet
komputerowy

rozbudowa sieci

2,0
1,4
0,2

1,2

Dziatbadani
rozwoju

rozbudowa dziatu

zakup srodkéw
trwalych oraz
wartosci
niematerialnych i
prawnych

1,0
0,9
0,1

0,8

Kapitat
obrotowy

zwigkszenie
kapitatu
obrotowego

3,0

3,0

2,6

tacznie (wmin zf)

34,4
22,1
6,5

14,2

Realizacja inwestycji powinna przebiega¢ zgodnie z zatozeniami. Inwestycje w petni sfinansowane zostang Srodkami wiasnymi w

istotnej cze$ci wygenerowanymi z zysku spétki, Srodkami pozyskanymi z emisji, kapitatem obcym oraz dotacjami z UE.
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7. OCENA | PERSPEKTYWY ROZWOJU

7.1 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju.

7.1.1  Czynniki istotne dla rozwoju Grupy

Grupa realizuje catosciowe projekty opracowywane w odpowiedzi na konkretne potrzeby poszczegdlnych klientéw. Dziatalno$é
Grupy koncentruje sie na produkcji i montazu kompleksowych elewatorédw zbozowych, a takze dostarczaniu ich komponentéw, w
zaleznosci od potrzeb klienta. Dziatalnos¢ firmy obejmuje produkcje urzadzen, projektowanie i wdrazanie nowoczesnych technologii
suszenia i magazynowania ptodéw rolnych. Wieloletnie doswiadczenie oraz nowatorskie rozwigzania techniczne opracowywane i
wdrazane przez Spotke w procesie produkcji, wptynety korzystnie na uzyskiwane przez Grupg marze oraz pozwolity na zbudowanie
silnej i systematycznie rosnacej pozycji biznesowej i uzyskania statusu jednego z najwiekszych graczy na polskim rynku elewatordw.

Grupa jest podmiotem charakteryzujacym sie bogatym doswiadczeniem, dynamicznym wzrostem skali dziafalnosci oraz solidnymi
wynikami finansowymi. Zdaniem Zarzadu, Grupa dysponuje szeregiem ponizej przedstawionych przewag konkurencyjnych,
umozliwiajgcych mu dalszy dynamiczny rozwéj:

. Nowoczesny park maszynowy zapewniajacy wysoka jakos¢ produkciji

Grupa posiada nowoczesny zakfad produkujacy podzespoty i elementy do elewatoréw, zapewniajacy wysokg precyzje wykonania i
jakos¢ produkowanych wyrobdw. Zakifad wyposazony jest w nowoczesne maszyny i urzadzenia do obrdbki blach spetniajace
najwyzsze $wiatowe normy techniczne, produkcyjne i jakoSciowe dzigki innowacyjnym rozwigzaniom i technologiom (wszystkie
wykorzystujace technologie komputerowego sterowania urzadzen CNC). Grupa dysponuje miedzy innymi linig do falowania blach
0 grubosci blachy 2,5 mm i wytrzymatosci powyzej 600 Mpa, jako jeden z nielicznych producent siloséw w Europie. Zwigkszona
precyzyjno$¢ urzadzen pozwala na poprawe parametrédw produktdw, ich zwiekszong niezawodno$¢ oraz wydtuzenie technologiczne;j
zywotnosci, co skutkuje ich mniejszgq awaryjno$cig i obniza koszty eksploatacji po stronie klienta i tym samym wplywa na
zwiekszenie atrakcyjnosci oferty Grupy. Zgodnie z opiniami uzyskiwanymi przez Grupe od klientéw, wysoka jakos¢ i precyzja
oferowanych rozwigzan nie ustepuije jakosci produktéw oferowanych na rynku przez zagranicznych konkurentéw.

. Innowacyjne rozwigzania technologiczne pozwalajace na uzyskanie przewagi jakosciowej

Grupa od poczatku swojej dziatalno$ci byta nastawiona na innowacyjne rozwigzania mogace zapewnic jej przewage konkurencyjng
na rynku, w tym w szczegdinosci przewage kosztowa. Ponadto, efektem szczegdtowej obserwacii i analizy rynku byta decyzja Grupy
0 wprowadzeniu najnowoczesniejszych dostepnych rozwigzan technologicznych przy produkcji elewatoréw zbozowych.

Jednym z takich innowacyjnych rozwigzan, znaczaco zdaniem Zarzadu zwigkszajacym przewage konkurencyjng na naszym rynku,
jest mozliwos¢ oferowania przez Grupe siloséw z blachy falistej, co znaczaco wptywa na redukcje kosztéw dzigki zmniejszonemu
zuzyciu materiatéw. Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu, Grupa jest jednym z wiodacych producentdw oferujacych konstrukcje z
blachy falistej w Polsce. Poza Grupa, elewatory z blachy falistej oferujq gtéwnie zagraniczni konkurenci Grupy obecni na polskim
rynku jak Riela i Tornum.

Grupa prowadzi réwniez dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, dzieki ktérej do tej pory wprowadzita szereg ulepszen i modernizacii
poszczegdlnych elementéw konstrukcyjnych do budowy elewatoréw. Wprowadzenie nowych technologii do produkcji pozwolito
réwniez Grupie zwiekszy¢ efektywnos¢ produkcji, zmniejszy¢ jej pracochtonno$¢ oraz koszty wytworzenia produktow. Przykiadowo
dzigki zakupowi linii automatycznej do cigcia i profilowania stali, Grupa rozpoczeta produkcje blach bocznych siloséw w cyklu
automatycznym z kregu, co pozwolito jej na obnizenie pracochtonnosci o ok. 70%. Ponadto, dzigki wprowadzeniu blach
konstrukcyjnych wysokowytrzymatych, Grupa rozpoczefa proces optymalizacji produktdw, co wptynie na obnizenie ich wagi,
pracochtonnosci oraz kosztéw logistyki.

O wysokiej jakosci produktéw Grupy, $wiadczy miedzy innymi dtuga lista referencyjna oraz zastosowanie jego produktow w
zaktadach przemystowych pracujacych w cyklu ciggtym jak: Cargil, Dosche, Ekoplon, Mtynpol, Agrocentrum i inni.

. Efektywnos$¢ kosztowa

Powtarzalno$¢ czesci schematdw produkcyjnych oraz rozwigzan wypracowanych przez Grupe pozwolita na optymalizacje procesu
produkcyjnego. Umozliwia to szybsze reagowanie na oczekiwania czy zmieniajace sie wymagania klientéw, lepsze dostosowanie do
potrzeb rynku, a jednocze$nie, wprowadzone zmiany i innowacje zapewniajace klientom zmniejszone koszty eksploatacji czy
mniejszg awaryjnos¢ sa elementem wyrézniajacym Grupe na tle rynku.
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Dodatkowo, Spétka dominujgca zwolniona jest do 2017 r. z podatku dochodowego od osdb prawnych do wysoko$ci potowy warto$ci
nakladéw inwestycyjnych (koszty kwalifikowane) poniesionych w zwiazku z budowa nowego zakfadu produkcyjnego wraz z parkiem
maszynowym i infrastrukturg potozonego na terenie LSSE. Zgodnie z warunkami strefowymi wartos¢ inwestycji Spétki dominujacej w
nowy obiekt okreslono na min. 30,3 min PLN. Spdtka dominujaca w latach 2008 do 31 grudnia 2012 roku wydata 34,4 min PLN na
realizacje tej inwestycji, z czego 30,3 min PLN zaliczono do kosztdw kwalifikowanych.

. Umacnianie pozycji Grupy na rynku mozliwe dzieki elastycznemu procesowi produkcyjnemu oraz szerokiemu
asortymentowi produktow

Grupa posiada jeden z najszerszych na polskim rynku asortymentow produkidw i podzespotéw (tacznie 27.000 komponentdw)
mogac tym samym bardzo kompleksowo zaspokoi¢ zapotrzebowanie zgtaszane przez klientéw.

Grupa dysponuje doswiadczonym zespotem, ktdry jest w stanie w bardzo krétkim czasie sporzadzi¢ projekt wedtug oczekiwan
klienta, jak rowniez odpowiednio dostosowa¢ i zmodyfikowa¢ go na etapie jego realizacji. Mozliwos¢ tak elastycznej reakcji dzieki
optymalnemu procesowi produkcji oraz szybkiemu procesowi decyzyjnemu przeklada sie na szybko$¢ dostaw oraz korzystnie
wptywa na finalng, cene dla klienta.

. Doswiadczona i wysoko wykwalifikowana kadra zapewnia szybkie i kompleksowe rozwiagzania w odpowiedzi na
potrzeby klientdw

Grupa realizuje projekty inwestycyjne ,pod klucz”. Jej rozwigzania sa przygotowywane pod konkretne potrzeby poszczegdlnych
rodzajéw odbiorcow — klientom, na bazie analizy ich potrzeb, proponowane sa rozwigzania technologiczne, a nastepnie realizowana
cafa inwestycja do uruchomienia obiektu i oddania go do eksploatacji. Dzigki dtugoletniemu (ponad 10 lat) doswiadczeniu Spétki
dominujacej, jej wysoko wykwalifikowanej kadrze konstruktoréw i projektantéw, jest ona w stanie zaoferowa¢ doradztwo i wsparcie
przy zaprojektowaniu kompleksowego elewatora tak, aby schemat potaczen czesto kilkudziesigciu maszyn i urzadzen tworzacych
elewator byt prosty i zoptymalizowany, a jednocze$nie funkcjonalny, co ma istotne znaczenie przy jego pdzniejszym wykorzystaniu.
Konstrukcje projektowane sa przez Spétke dominujaca przy uzyciu najnowoczesniejszych metod, ktdre pozwalajg na optymalne
wykorzystanie materiatow i wdrazanie nowoczesnych technologii budownictwa.

7.1.2  Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy kapitatowej Feerum

Dziafalno$¢ Grupy kapitatowej Feerum koncentruje sie na dostarczaniu kompleksowych rozwigzan stuzacych magazynowaniu i
suszeniu produktdw roslinnych (zboza, rosliny straczkowe i oleiste, itp.), takich jak elewatory, silosy zbozowe, obiekty suszarnicze,
transporty pionowe i poziome, czyszczalnie, mieszalnie pasz.

Gtoéwnymi klientami Grupy sg wigksze gospodarstwa rolne, firmy skupujace zboze, zaklady przemystowe takie jak: zaktady
ttuszczowe, mtyny, zaklady produkujace pasze oraz sektor biopaliw. W ocenie Zarzadu Feerum S.A., na podstawie dotychczas
zrealizowanych kontraktéw, a takze prowadzonych analiz, baza potencjalnych klientéw Grupy w segmencie produkcji zbozowej
obejmuje gospodarstwa rolne o powierzchni powyzej 100ha.

Zmiany zachodzace w rolnictwie oraz w przemysle przetwérstwa produkcji rolnej w Polsce i innych krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej wptywajg na dynamike oraz perspektywy rozwoju branzy, w ktdrej dziata Spétka.

Kluczowym rynkiem zbytu dla Grupy kapitatowej Feerum jest rynek polski, ktéry odpowiadat za 78% przychodéw ze sprzedazy w
2013 r.. W opinii Zarzadu, w strukturze sprzedazy Grupy w kolejnych latach bedzie dominowa¢ rynek krajowy. Stad tez, na
perspektywy rozwoju Grupy w przysztosci wptywac bedzie kondycja polskiego rolnictwa, w tym w szczegolno$ci: wzrost produkc;i
rolnej, dochodowos$¢ dziatalnosci rolniczej, sktonnos¢ do inwestycji, a takze perspektywy rozwoju przemystu przetwdrstwa produkci
rolne;.

Jednoczesnie, zamierza aktywnie rozwija¢ nowe rynki zbytu oferujace, w ocenie Zarzadu, atrakcyjne perspektywy wzrostu ze
wzgledu na potencjat rozwoju branzy rolnej oraz przetwdrstwa produkcji rolnej, a w szczegdlnosci odnotowujace potrzeby zwigzane
z ich modernizacjg, i unowocze$nieniem. Do najciekawszych kierunkow ekspansji zagranicznej Spétka zalicza Niemey, Francje i
Rumunie, a takze rynki wschodnie (Ukraina, Kazachstan, Biatoru$, Litwa) o tradycyjnie duzym udziale sektora rolnego w strukturze
PKB oraz stosunkowo niskim udziale jego umaszynowienia. Spétka obecna jest juz na Biaforusi (od 2006 r.), Ukrainie (od 2004 r.) i
Litwie (od 2010 .), a od 2011 r. réwniez w Rumunii.

Centralne potozenie regionu Dolnego Slaska w Europie oraz rozwinieta sie¢ infrastruktury drogowej umozliwia takze fatwy dostep do
potencjalnych klientéw na terenie Czech oraz Krajow Beneluksu. Rynki te nie stanowig strategicznego kierunku rozwoju, jednakze
Spotka zamierza analizowa¢ mozliwosci zaopatrywania tamtejszych rozwigzan stuzacych magazynowaniu i suszeniu produktow
rolinnych, w szczegdlnosci dzieki zdolno$ci do zaoferowania nowoczesnych rozwigzan po atrakcyjnej cenie.
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7.2 Istotne czynniki ryzyka i zagrozen.
. Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowe]j oraz realizacja zatozonych przez nig, celéw strategicznych i finansowych jest w duzym stopniu
uzalezniona od wystepujacych w Polsce oraz w krajach, gdzie prowadzona jest sprzedaz Grupy, czynnikdw makroekonomicznych,
na ktére Grupa nie ma wptywu. Do czynnikéw takich mozna zaliczy¢ miedzy innymi tempo wzrostu PKB, poziom inflacji i stép
procentowych, polityke fiskalng panstwa, poziom inwestycji w gospodarce oraz poziom bezrobocia. W szczegolnosci sytuacja w
rolnictwie, przemysle rolno-spozywczym, a takze na rynkach produktdw stalowych wptywa w sposéb znaczacy zaréwno na popyt na
produkty Grupy, jak i poziom kosztéw jego produkcji, a w konsekwencji na uzyskiwane marze oraz sytuacje finansowa Grupy.

Niekorzystny rozwdj czynnikéw makroekonomicznych na rynkach, na ktdrych Grupa prowadzi dziafalnos¢, takze w wyniku ogéinej
sytuacji na $wiecie czy w szczegdlnosci w ramach Unii Europejskiej, moze mieC negatywny wptyw na jej dziafalnos¢ oraz na
osiggane przez nig wyniki finansowe.

Dodatkowo, czes$¢ odbiorcdw Grupy realizuje programy inwestycyjne, a tym samym zgtasza popyt na jej produkty w oparciu o
wspdtfinansowanie z programéw Unii Europejskiej dedykowanych wsparciu sektora rolnego oraz przetworstwa rolno-spozywczego.
Dotyczy to w szczegdlnosci rynku polskiego, a takze innych rynkéw w ramach Unii Europejskiej. Ewentualne ograniczenia w polityce
rolnej Unii Europejskiej w zakresie dofinansowywania projektéw rolniczych moga skutkowa¢ zmniejszeniem popytu na produkty
Grupy, co moze miec¢ istotny wptyw na jej sytuacje finansowg oraz perspektywy rozwoju.

. Ryzyko zwigzane z konkurencija

Grupa dziafa na rynku charakteryzujacym sie rosnacym stopniem konkurencji, na ktérym obecni sg zaréwno producenci krajowi (0
zasiggu ogdlnopolskim oraz regionalnym) jak i koncerny migdzynarodowe. Nie mozna wykluczy¢, iz z uwagi na wielkos¢ rynku
polskiego pojawig sie na nim kolejni konkurenci Grupy lub ze istniejace podmioty konkurencyjne podejmg intensywne dziatania
majace na celu istotne zwigkszenie ich udziatdw rynkowych, co moze mie¢ wptyw na ostabienie konkurencyjnosci Spétki. W
konsekwencji Spétka moze by¢ zmuszona do poniesienia znacznych kosztéw w celu obrony wiasnej pozycji rynkowej badz
utrzymania zakladanego tempa wzrostu udziatu rynkowego. Istnieje zatem ryzyko, iz w wyniku nasilonych dziafarn konkurencji lub
pojawienia sie nowych podmiotéw na rynku, Grupa nie zrealizuje zakladanych celdw lub na ich realizacje bedzie musiata
przeznaczy¢ dodatkowe $rodki w postaci zwigkszenia nakiaddw na marketing oraz badania i rozw¢j, jak réwniez moze zosta¢
zmuszona do obnizenia cen swoich wyrobdw, co mogtoby negatywnie moze wptyna¢ na osiagane przez nig przychody i rentownosé
jej dziatalnosci.

. Ryzyko zwigzane z sytuacja w rolnictwie, w szczegéinosci w sektorze produkcji zbdz

Dziafalnos¢ Grupy jest uzalezniona od ogdlnej koniunktury na rynku zbozowym oraz od inwestycji strukturalnych z tym zwigzanych.
Sytuacja producentdw zbdz ma znaczacy wptyw na ksztattowanie sie popytu na produkty Grupy.

Koniunktura na rynku zbozowym jest uzalezniona od warunkdw atmosferycznych, cen skupu produktdw rolnych oraz dostepnosci
finansowania w tym finansowania unijnego. Z punktu widzenia Grupy gtdwnym czynnikiem, ktdry moze wptyna¢ na popyt na
produkty Grupy jest dostepnos¢ finansowania, co z kolei zalezy tak od zdolno$ci kredytowej klientéw jak i polityki kredytowej bankdw
oraz od dostepno$ci dofinansowan unijnych.

Niekorzystna dla kredytobiorcdw polityka kredytowa bankdw badz zachwianie zdolno$ci kredytowej potencjalnych klientéw oraz
ograniczenie pomocy unijnej moze spowodowa¢ zmniejszenie zapotrzebowania na produkty Grupy i w konsekwencji na wyniki
prowadzonej przez nig dziatalnosci.

. Ryzyko zmiany cen produktéw stalowych i innych surowcéw wykorzystywanych do produkcji

Wyniki dziatalnoci Grupy sq uzaleznione od cen surowcdw wykorzystywanych do produkciji, w tym w szczegdlnosci blachy stalowej
stanowigcej najwazniejszg pozycje w strukturze kosztdw Grupy (40% kosztéw zuzycia materiatdw i energii w 2013 r.). Ceny
wyrobdw stalowych jak i pozostatych surowcow wykorzystywanych do produkcji stale podlegaja wahaniom, co zwigzane jest z ich
podaza, a takze zgtaszanym popytem. Grupa stara sie przenosi¢ zmiany cen surowcow na ceng oferowanych produktéw. Grupie
moze nie uda¢ sie dokonaé takiego przeniesienia, co miatoby niekorzystny wptyw na jej wyniki finansowe i rentowno$¢. Ponadto
istnieje ryzyko, iz podwyzszenie przez Grupe cen sprzedazy moze spowodowac ograniczenie popytu na oferowane produkty i w
konsekwenciji niekorzystnie przetozy¢ sie na poziom realizowanych przychodéw i wynikéw finansowych. W umowach z odbiorcami
Grupa zakfada state ceny stali oraz pozostatych surowcdw do produkcji, w zwigzku z czym istnieje ryzyko, iz je$li cena
ktéregokolwiek z nich wzro$nie ponad poziom zatozony przez Grupe, to przetozy sie to na wzrost kosztdw, co bedzie miato
negatywny wptyw na wyniki finansowe i rentowno$¢ Grupy.

Strona | 37



Sprawozdanie Zarzqdu Feerum S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 01 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku

Praktykowanym przez Grupe sposobem ograniczenia ryzyka zwigzanego ze wzrostem cen stali jest tworzenie jej zapaséw
magazynowych pod zakontraktowane projekty, co pozwala na uzyskanie zabezpieczenia surowcowego na okres produkcyjny
zgodnie z poziomem zatozonym przez Grupe przy kalkulacji ceny i marzy projektu.

. Ryzyko zmiany stép procentowych

Na zadtuzenie Grupy sktadajg sie umowy kredytowe oraz leasingu finansowego, od ktdrych odsetki sptacane sg wedtug zmiennych
stép procentowych. Istnieje ryzyko, iz w przypadku znacznego wzrostu stop procentowych nastapi pogorszenie wynikow
finansowych Grupy zwigzane ze wzrostem kosztéw finansowych (wartosci odsetek do sptaty zadtuzenia oprocentowanego).

. Ryzyko kurséw walutowych

Grupa dotychczas wiekszo$¢ przychoddw osiggata w PLN, a tylko cze$¢ realizowana na rynkach zagranicznych generowana byfa w
walucie (ok. 10% i 6% przychodéw ze sprzedazy odpowiednio w 2013 r. i 2012 r.). W zwigzku z ekspansjg Spétki na rynki
zagraniczne, mozna spodziewa¢ sie zwigkszania liczby kontraktdw, z tytutu ktdrych pfatno$ci moga by¢ dokonywane badz
indeksowane do walut obcych. W takim wypadku, wzmochienie polskiej waluty moze wptyngé na pogorszenie rentownosci
kontraktéw realizowanych w walutach obcych.

Grupa realizujgc inwestycje dla swoich klientéw dokonuje zakupéw niektorych materiatéw (np. stali) w EUR. Jednocze$nie ze
wzgledu na to, ze wigkszo$¢ kontraktéw denominowana jest w PLN, Grupa ponosi ryzyko walutowe z tego tytutu. Ostfabienie polskiej
waluty wzgledem EUR lub innych walut w okresie realizacji danego kontraktu moze spowodowaé znaczny wzrost kosztéw zakupu
towaréw i materiatéw, ktry wptynie na pogorszenie rentownosci takiej umowy.

Wahania kurséw walutowych moga negatywnie wptyna¢ na sytuacje finansowa Spétki, w szczegdlnosci na wyniki finansowe
osiggane przez Spétke oraz perspektywy jej rozwoju.

. Ryzyko zwigzane ze zmianami tendencji rynkowych

Istnieje mozliwo$¢ zwigkszenia popytu na produkty wytwarzane z innych materiatéw i inng technologia anizeli oferowanych przez
Grupe, w szczegdlnosci w razie wzrostu atrakcyjnosci produktéw (obiektow) realizowanych z blachy ptaskiej. W efekcie Grupa moze
byé zmuszona do dostosowania sie do nowej sytuacji rynkowej albo do obnizenia marz. Czynnikiem ograniczajacym ryzyko
zwigzane ze zmianami tendencji rynkowych jest fakt, iz Grupa jest jednym z wiodacych producentéw na rynku producentéw maszyn
i urzadzen do przechowalnictwa zbdz, ktdry znaczne $rodki finansowe przeznacza na prace nad nowymi produktami i technologiami,
przyczyniajac sie tym samym do wyznaczania nowych trenddw na rynku. Dodatkowo Grupa w oparciu o posiadang kadre i
wykorzystywane technologie jest réwniez w stanie szybko przystosowac sig do ewentualnej zmiany trenddw rynkowych.

. Ryzyko zmian legislacyjnych wptywajacych na rynek, na ktdrym Spdtka prowadzi dziatalno§¢

Poza Polskg Grupa prowadzi dziatalnos¢ na rynkach Europy Potudniowo-Wschodniej oraz w krajach Wspdinoty Niepodlegtych
Panstw, w tym przede wszystkim na Biatorusi i Ukrainie. Zamiarem Spétki jest rozwijanie sprzedazy w innych panstwach, np. w
Niemczech, we Francji, Wioszech, Rumunii. Wszelkie niekorzystne zmiany prawa, w tym w szczegdlnosci zmiany przepiséw
majacych bezposredni wptyw na sytuacje w rolnictwie, przemysle rolno-spozywczym, a takze na ceny i dostepno$¢ materiatéw
budowlanych oraz produktéw stalowych, w krajach, w ktérych Grupa jest aktywna gospodarczo, moga mie¢ istotny niekorzystny
wptyw na prowadzong przez nig dziatalno$¢ (np. moga powodowaé w zakresie w jakim spowodujg zwiekszenie kosztdw dziatalnosci,
obnizenie rentownosci, zmniejszenie wysoko$ci marz, wprowadzenie okre$lonych ograniczert administracyjnych, konieczno$¢
uzyskania dodatkowych zezwolen, itp.). Ponadto nowe przepisy prawa moga by¢ niejednolicie interpretowane i stosowane, co moze
pociagnaC za sobg czasowe wstrzymanie rozwoju dziatalnosci Grupy lub realizacii jej inwestycji w obawie przed niekorzystnymi
skutkami stosowania niejasnych regulacji (takimi jak straty finansowe badz nawet konsekwencje karne dziatah podjetych lub
zaniechanych na podstawie przepiséw, ktére nastepnie sady badz organy administracji publicznej zinterpretowaty w sposdb
niekorzystny dla przedsigbiorcy). W konsekwencji ewentualne zmiany przepiséw prawa moga wptynaé niekorzystnie na wielko$¢ lub
rentownos¢ sprzedazy na rynkach, na ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢, co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
Grupy oraz realizacje jej planéw rozwojowych.

7.3 Perspektywy i strategia rozwoju.

Diugoterminowym celem strategicznym Grupy kapitatowej FEERUM jest uzyskanie pozyciji istotnego gracza na europejskim rynku
kompleksowych elewatoréw poprzez dalszy dynamiczny wzrost skali prowadzonej dziatalnosci. Grupa zamierza umacniaé swojq
pozycje na rynku krajowym oraz wejs¢ na wybrane rynki europejskie, jak réwniez rynki $wiatowe co bedzie kolejnym etapem
rozwoju.
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Grupa zamierza realizowa¢ nakreslong do 2015 r. strategie podejmujac dziatania wspierajace (i) rozwdj sprzedazy na rynkach
krajowym oraz zagranicznych poprzez wzmocnienie dziatu sprzedazy i rozszerzenie wspotpracy z dealerami, a takze poprzez (i)
wprowadzanie kolejnych nowych produktdw i rozwigzan technologicznych oraz rozbudowe bazy produkcyijne;.

7.3.1 Rozwdj sprzedazy na rynkach krajowym oraz zagranicznych

. Wzmocnienie sieci sprzedazy oraz dzialu projektoweqo - wraz ze wzrostem skali dziatalnosci Grupy odpowiednio
wzmacnia sity sprzedazowe zwiekszajac liczbe sprzedawcow oraz zespot projektowy.
Spétka zamierza réwniez zwiekszy¢ naktady na marketing, miedzy innymi poprzez zwigkszenie udziatu w zagranicznych
targach i wystawach rolniczych (takich jak EuroTier w Hanowerze czy Agromalim w Rumunii).

. Intensyfikacja dziatarh sprzedazowych na rynkach zagranicznych -Grupa zamierza aktywnie rozwija¢ sprzedaz na
obecnych (Ukraina, Biatoru$ i Litwa) jak réwniez na nowych rynkach zbytu oferujacych, w ocenie Zarzadu, atrakcyjne
perspektywy wzrostu ze wzgledu na potencjat rozwoju branzy rolnej oraz przetwdrstwa produkcji rolnej, w tym takze potrzeby
zwigzane z ich modernizacjg i unowoczes$nieniem. Do najciekawszych kierunkéw ekspansji zagranicznej Grupa zalicza
Niemcy, Francje i Rumunig oraz rynki wschodnie jak Kazachstan, Ukraina i Biatorus. Rozwdj sprzedazy na tych rynkach
Grupa zamierza realizowa¢ poprzez rozszerzenie wspétpracy z dealerami.

7.3.2  Inwestycje w nowoczesne rozwigzania technologiczne i rozbudowa bazy produkcyjnej

. Rozbudowa bazy produkcyjnej — w zwigzku ze zwigkszeniem skali dziatalnosci, Grupa rozbudowata magazyn wyrobéw
gotowych. Na dodatkowej powierzchni planuje magazynowac elementy zaawansowane technologicznie oraz stal zakupiong
pod zakontraktowane projekty. Rozbudowa magazynu pozwoli Spétce na utrzymanie krétkich terminéw dostaw dla klientow
przy rosnacej skali produkcji, jak réwniez optymalne wykorzystanie obecnych maszyn i urzadzen. Dodatkowo Spétka planuje
rozbudowac park maszynowy.

. Inwestycje w nowoczesne rozwigzania technologiczne — Spétka dominujgca zamierza réwniez kontynuowac inwestycje
w badania i rozwdj, ktdre pozwolg na dalsza modernizacje produktdw i procesdw produkcyjnych, a tym samym polepszanie
jakosci produkowanych elewatoréw. Obecnie Spétka dominujgca jest w trakcie realizacji projektu, ktdry ma na celu
opracowanie i wdrozenie do produkcji innowacyjnej energooszczednej suszarni zbozowej z odzyskiem ciepta i
zintegrowanym systemem odpylania.
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8. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

Zgodnie z Regulaminem Gietdy Papierédw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”), Spétka dominujaca Feerum S.A. jako spétka
notowana na GPW jest zobowigzana do przestrzegania zasad fadu korporacyjnego okreslonych w Dobrych Praktykach GPW. Dobre
Praktyki GPW to zbior rekomendacji i zasad postepowania odnoszacych sie w szczegdlnosci do organdw spotek gietdowych i ich
akcjonariuszy. Tekst powyzszego zbioru zasad jest publicznie dostepny na stronie internetowej Gietdy Papierdw Wartosciowych w
Warszawie S.A. pod adresem http://corp-gov.gpw.pl.

Spétka dominujaca zamierza stosowaé wszystkie zasady fadu korporacyjnego okreslone w Zasadach Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW, z wyjatkiem:

Zasada .12 oraz IV.10:

Spdtka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu $rodkéw komunikaciji elektroniczne;.

Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej, polegajacego na:

1)  transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad.

Wyja$nienie przyczyn, dla ktdrych Spdtka nie przestrzega zasad:

Zgodnie z art. 4065 KSH statut spdtki akcyjnej moze dopuszczaC udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikacii elektronicznej, co obejmuje w szczegdlnosci uprawnienia akcjonariusza okreslone w zasadzie 1.12 i 1V.10. Rozwigzanie
to nie ma charakteru obowigzkowego, a Statut Spdtki nie przewiduje takiej mozliwo$ci. W opinii Emitenta jego Statut, przepisy KSH
oraz obowigzujacy w Spétce Regulamin Walnego Zgromadzenia regulujg przebieg i udziat w Walnych Zgromadzeniach w sposéb
kompleksowy i w petni wystarczajacy.

Zasada 1.5:

Spétka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna w szczegdlno$ci okreslac
forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkdw organéw nadzorujacych i zarzadzajacych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen
cztonkéw organéw nadzorujacych i zarzadzajacych spétki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia
2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spétek notowanych na gietdzie (2004/913/WE),
uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

Wyjasnienie przyczyn, dla ktdrych Spétka nie przestrzega zasady:

Wynagrodzenia cztonkéw organdéw zarzadzajacych i nadzorujgcych Spdtki sg okreslane odpowiednio do zakresu zadan,
odpowiedzialnosci z petnionej funkcji oraz wynikéw ekonomicznych Grupy. Spétka nie zamierza wprowadza¢ polityki wynagrodzen z
zastosowaniem zalecei Komisji Europejskiej, chcac zachowaé w tym zakresie wigksza swobode decyzyjna.

Zasada 1.9:

GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn w
wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsighiorstwach, wzmacniajgc w ten sposéb kreatywno$¢ i innowacyjnos¢ w
prowadzonej przez spdtki dziatalnosci gospodarcze;.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spétka nie przestrzega zasady:

Udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w strukturach Spétki jest uzalezniony od kompetencii,
umiejetnosci i efektywnosci. Decyzje dotyczace powotywania na stanowiska zarzadu lub nadzoru nie sg podyktowane ptcia. Spétka
nie moze zatem zapewni¢ zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn na stanowiskach zarzadczych i nadzorczych.

Zasada Il.1 pkt 2a:

Spdtka prowadzi korporacyjnq strone internetows i zamieszcza na niej oprdcz informaciji wymaganych przez przepisy prawa:

2a) corocznie, w czwartym kwartale — informacije o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w zarzadzie i w radzie nadzorczej spétki
w okresie ostatnich dwdch lat.
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Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spétka nie przestrzega zasady:

Biorac pod uwage, ze Spdtka nie zamierza stosowa¢ zasady 1.9 dotyczacej zapewnienia zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn
na stanowiskach zarzadczych i nadzorczych w opinii Emitenta nie jest celowe zamieszczanie na korporacyjnej stronie internetowe;j
informaciji odno$nie do udziatu kobiet i mezczyzn odpowiednio w Zarzadzie i w Radzie Nadzorczej Spotki w okresie ostatnich dwdch
lat.

Zasada Il.2:

Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w
czeScill. pkt 1.

Wyjasnienie przyczyn, dla kidrych Spétka nie przestrzega zasady:

Biorac pod uwage wielko$¢ Emitenta oraz oczekiwang kapitalizacje rynkowa, w opinii Spétki przyszta ekspozycja na inwestoréw
zagranicznych bedzie niewielka. W konsekwencji koszty zwigzane z przygotowaniem strony internetowej w jezyku angielskim i jej
aktualizacii, ktére musiatby ponie$¢ Emitent, bytyby niewspétmierne w stosunku do korzysci.

Informacje w zakresie stosowania zasad fadu korporacyjnego, ktérym podlega Spétka dominujaca znajdujg sie na stronie

internetowej Feerum S.A. www.feerum.pl, w zaktadce Relacje Inwestorskie —tad Korporacyjny - Dokumenty korporacyijne.

8.1 Opis gféwnych cech stosowanych w Spditce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do

procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Zarzad Spdtki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spétce oraz jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportdw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim.

Do istotnych cech stosowanych w Spdfce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem zapewniajacych efektywnosé
procesu sprawozdawczosci finansowej naleza:

- ustalona struktura i podziat obowigzkdw w trakcie przygotowywania informacji finansowych,

- ustalona kompetencyjno$¢ i zakres raportowania finansowego,

- weryfikacja sprawozdan finansowych Spétki przez niezaleznego biegtego rewidenta,

- regularna ocena dziafalnosci Spétki w oparciu o raporty finansowe,

- procesy analizy strategicznej i zarzadzania ryzykiem.

Osoby odpowiedzialne za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej i biezacej
sprawozdawczo$ci zarzadczej Spotki wchodzg w skfad wysoko wykwalifikowanego zespotu pracownikéw Pionu Finansowego,
podlegajacego Cztonkowi Zarzadu odpowiedzialnemu za obszar finansowy. Spétka na biezaco $ledzi zmiany wymagane przez
przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogdw sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia
ze znacznym wyprzedzeniem czasowym. Ostateczna analiza i akceptacja opracowanych sprawozdan jest dokonywana przez
Zarzad Spotki.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez bieglego
rewidenta Spétki. Wyniki badania i przegladu prezentowane s przez biegtego rewidenta kierownictwu wyzszego szczebla Spotki
oraz publikowane w raporcie biegtego rewidenta.

System finansowo-ksiegowy Spétki stanowi zrédto danych dla sprawozdan finansowych, raportéw okresowych jak i stosowanej
przez Spétke miesiecznej sprawozdawczosci zarzadczej. Spétka stosuje spéjne zasady ksiegowe prezentujac dane finansowe w
sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach finansowych i sprawozdawczo$ci zarzadczej. Po zamknigciu ksiag na koniec
kazdego miesigca sporzadzane sq szczegotowe finansowo-operacyjne raporty zarzadcze. Raporty te sg szczegdtowo analizowane
przez kierownictwo wyzszego szczebla oraz Zarzad Spétki.

Pod kierownictwem Zarzadu, corocznie przeprowadzony jest w Spoice proces opracowywania budzetu na rok nastepny.
Zaangazowane w procesie jest rowniez kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla Spdtki. Przygotowywany budzet na kolejny rok
przyjmowany jest przez Zarzad Spétki oraz zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.
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Zarzadzanie ryzykiem Spétki odbywa sie poprzez identyfikacje i ocene ryzyka dla wszystkich obszaréw dziatalno$ci Spétki wraz z
okre$leniem zadan i projektéw do podjecia w celu jego ograniczenia lub eliminacji. Stuzg temu wypracowane w Spétce odpowiednie
procedury decyzyjne.

82 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem

liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich

wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na wlanym zgromadzeniu.

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien sporzadzenia sprawozdania.
S -
Akcjonariusz Liczba akcji ?trudktha;*zv; IS, e i % I_JdZia* W
akejonariatu na WZA liczbie gtoséw
Daniel Janusz 3 255 551 34,13% 3 255 551 34,13%
bezposrednio 690 138 7.24% 690 138 7,24%
posrednio (przez Erbinvest Ltd) 2 565 413 26,90% 2 565 413 26,90%
Magdalena tabudzka-Janusz 3137 615 32,90% 3137 615 32 ,90%
bezposrednio 660 654 6,93% 660 654 6,93%
posrednio (przez Biznesmagator Ltd) 2 476 961 25,97% 2 476 961 25,97%
ING PTE 1769 419 18,55% 1769 419 18,55%
Pozostali akcjonariusze 1 375 331 14,42% 1375 331 14,42%
Razem 9 537 916 100,00% 9 537 916 100,00%

8.3 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania 0séb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci

prawo do podjecia decyzji 0 emisji lub wykupie akciji.

Zarzad Spétki dominujacej Feerum S.A. dziafa w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki, Regulaminu
Organizacyjnego oraz Regulamin Zarzadu, przy uwzglednieniu zbioru Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

Zarzad sktada sie z jednego do trzech cztonkdéw, w tym Prezesa Zarzadu. Wspdlna kadencja cztonkdw Zarzadu trwa piec lat.
Cztonkdw Zarzadu odwotuje Rada Nadzorcza.

Zarzad Spétki dominujacej pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem spraw Spétki nie zastrzezone przepisami Kodeksu spdtek handlowych lub Statutem do kompetencii
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Do sktadania o$wiadczen woli w zakresie praw i obowigzkdéw majatkowych Spétki oraz podpisywania umoéw i zobowigzan w imieniu
Spotki sq upowaznieni: Prezes Zarzadu jednoosobowo, dwaj Cztonkowie Zarzadu tacznie albo jeden cztonek Zarzadu tacznie z
Prokurentem.

Zarzad Spdtki nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji, zgodnie ze Statutem Spétki, przedmiotowe
decyzje nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

84 Opis zasad zmiany statutu Spotki

Zmiany statutu Spétki zgodnie z § 11ust.1 lit.e Statutu Feerum S.A. nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
W przypadku zamierzonej zmiany statutu w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy powotuje sie dotychczas
obowigzujace postanowienia i zakres projektowanych zmian. Jedli jest to uzasadnione znacznym zakresem zmian ogtoszenie
zawiera projekt nowego tekstu jednolitego statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowien statutu.
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Zarzad Spotki zgtasza do sadu rejestrowego tekst jednolity Statutu. Zgtoszenie zmiany Statutu nie moze nastapi¢ po uptywie trzech
miesiecy od dnia powzigcia uchwaty przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Gdy zmiana Statutu dotyczy podwyzszenia kapitatu
zakfadowego, moze byC ona zgtoszona w ciggu szesciu miesiecy od podjecia uchwaty, a jezeli zostata udzielona zgoda na
wprowadzenie akcji nowej emisji do publicznego obrotu — od dnia udzielenia tej zgody, o ile wniosek o udzielnie tej zgody albo
zawiadomienie 0 emisji zostanie ztozone przed uptywem czterech miesigcy od dnia powziecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu
zakfadowego.

8.5 Sposéb dziatania walnego zgromadzenia akcjonariuszy i jeqo zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i

sposobu_ich wykonywania, w_szczeqdlnosci zasady wynikajace z requlaminu_walnego zgromadzenia, jezeli taki

requlamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie Feerum S.A. dziafa na podstawie: Kodeksu spétek handlowych Statutu Spétki oraz Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Feerum S.A.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w ciggu 6 (szesciu) miesiecy po uptywie kazdego roku obrachunkowego.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spdtki z wiasnej inicjatywy, a takze na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub na wniosek
akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej 1/20 (jedng dwudziesta) kapitatu zaktadowego.

Zwofanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno nastapi¢ w ciggu dwoch tygodni od daty zgtoszenia wniosku.

Rada Nadzorcza ma prawo zwofania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwofa go w terminie ustalonym w
niniejszym Statucie oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje réwniez akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w Spétce. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego
zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywajq sie w siedzibie Spétki. Spétka publikuje ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia w formie
raportu biezacego i zamieszcza na swojej stroni internetowe;j.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spétki na szesnascie dni przed datq
Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

Akcjonariusze mogq uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu i wykonywa¢ prawo gtosu osobidcie, korespondencyjnie lub przez
petnomocnikéw dziatajacych na podstawie petnomocnictwa udzielonego na pi$mie. Przedstawiciele osob prawnych powinni okazaé
aktualne wyciagi z odpowiednich rejestréw, wymieniajace osoby uprawnione do reprezentowania tych podmiotéw. Domniemywa
sig, ze dokument pisemny, potwierdzajacy prawo reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z prawem i
nie wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba Ze jego autentyczno$¢ lub wazno$¢ od pierwszego ogladu budzi watpliwos¢ Zarzadu
Spoétki (przy wpisywaniu na liste obecnosci) lub Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na pi$mie lub w postaci
elektronicznej. Petnomocnictwo w formie elektronicznej winno by¢ przestane na adres biuro@ feerum.com.pl wraz z zeskanowanym
dokumentem tozsamosci akcjonariusza udzielajacego petnomocnictwa oraz petnomocnika.

W celu realizacji uprawnien akcjonariuszy do zadania umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad, zgtaszania projektow
uchwat do porzadku obrad oraz wykonywania prawa gtosu przez petnomocnikéw lub korespondencyjnie spétka zamieszcza na
swojej stronie internetowej www.feerum.com.pl w dziale Relacje Inwestorskie, sekcji WZA (Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy)
stosowne formularze. Dokumenty elektroniczne mozna wysta¢ na adres poczty elektronicznej Spétki: biuro@ feerum.com.pl.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do udziatlu w Walnym Zgromadzeniu, wytozona jest do wgladu przez trzy dni robocze przed
terminem Walnego Zgromadzenia, w siedzibie Spétki. Tam tez udostepnione sg akcjonariuszom materiaty w sprawach objetych
porzadkiem obrad w terminie i na zasadach przewidzianych kodeksem spétek handlowych.
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Akcjonariusz Feerum S.A. moze zada¢ przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy nieodpfatnie pocztg elektroniczng, podajac wiasny adres poczty elektronicznej, na ktory lista powinna by¢ wysfana.
Zadanie winno by¢ zgtoszone pisemnie lub drogg elektroniczng na adres e-mail: biuro@ feerum.com.pl

Akcjonariusze przybywajac na Zgromadzenie potwierdzajg obecno$¢ wiasnorecznym podpisem na liscie obecnosci i odbierajg karty
do gtosowania. Petnomocnicy sktadajg ponadto oryginat petnomocnictwa udzielonego przez akcjonariusza. Po podpisaniu listy
obecnosci przez Przewodniczacego Zgromadzenia lista ta jest dostepna do wgladu przez caty czas obrad Zgromadzenia.

W zgromadzeniu majg prawo uczestnictwa rowniez zaproszone przez organizatora osoby nie bedace akcjonariuszami (bez prawa
udziatu w gtosowaniu).

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu. Biegty rewident powinien by¢ na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu oraz na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe
Spétki. Nieobecno$¢ cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu wymaga wyjasnienia, ktére powinno
by¢ przedstawione na Walnym Zgromadzeniu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz biegly rewident Spotki powinni, w granicach swych kompetencji i w zakresie
niezbednym dla rozstrzygnigcia spraw omawianych na Zgromadzeniu, udziela¢ uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacii
dotyczacych Spétki. Przy udzielaniu wyjasnien i odpowiedzi nalezy mie¢ na uwadze wymogi i ograniczenia wynikajace z przepiséw
dotyczacych obrotu papierami wartosciowymi.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej, badz — w razie nieobecno$ci zardwno Przewodniczacego, jak i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej — Prezes
Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

Niezwiocznie po otwarciu Walnego Zgromadzenia osoba otwierajaca Zgromadzenie zarzadza wybdr Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia sposrod 0sob uprawnionych do gtosowania, tj. akcjonariuszy lub petnomocnikéw akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty tylko w sprawach objetych porzadkiem obrad. Porzadek obrad ustala Zarzad
Spotki.

Poszczegdlne sprawy umieszczone w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy moga
by¢ usuniete z porzadku obrad lub mozna zaniechac ich rozpatrzenia pod warunkiem uzyskania uprzedniej zgody wszystkich
akcjonariuszy, ktdrzy zgfosili taki wniosek, poparty uchwatg Walnego Zgromadzenia, podjeta wigkszoscig 3/4 (trzech czwartych)
oddanych gtoséw.

Walne Zgromadzenie moze podejmowa¢ uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych akgji, o ile
przepisy Kodeksu spétek handlowych lub Statut Spdtki nie stanowig inacze;.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw, o ile przepisy Kodeksu spétek handlowych lub Statut
nie stanowig inaczej. Gtosowanie na Walnych Zgromadzeniach jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad
wnioskami 0 odwofanie cztonkéw wladz lub likwidatorow Spétki, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w
sprawach osobowych oraz na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Gtfosowanie podczas Walnego Zgromadzenia jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie¢ przy wyborach oraz nad wnioskami o
odwotanie cztonkdw organéw Spdtki lub likwidatoréw badz o pociggnigcie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach
osobowych. Ponadto tajne glosowanie zarzadza sie na wniosek chocby jednego akcjonariusza obecnego lub reprezentowanego na
Walnym Zgromadzeniu..

Osoba gtosujgca przeciwko uchwale uprawniona jest do zadania zaprotokotowania sprzeciwu.

Zgtaszajacym sprzeciw wobec uchwaly Zgromadzenia zapewnia si¢ mozliwo$¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu. Na zadanie uczestnika
Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne o$wiadczenie.

Protokét z Walnego Zgromadzenia sporzadza notariusz. Protokét podpisujg notariusz i Przewodniczacy Zgromadzenia.
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy poza innymi sprawami zastrzezonymi w bezwzglednie obowigzujacych przepisach

prawa oraz innych postanowieniach Statutu:
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=

rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za

ubiegty rok obrotowy,

podziat zyskow albo pokrycie strat oraz przeznaczenie utworzonych przez Spétke funduszy,

powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej, ustalanie zasad wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej,

udzielanie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu z wykonania przez nich obowigzkow,

zmiana Statutu Spétki,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spdtki,

potaczenie i przeksztatcenie Spotki,

rozwigzanie i likwidacja Spotki,

emisja obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa,

wyrazenie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czg$ci oraz ustanowienie na

nich ograniczonego prawa rzeczowego,

(k) podejmowanie wszelkich postanowieri dotyczacych roszczer o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu
Spétki lub sprawowaniu zarzadu badz nadzoru,

() zatwierdzenia regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia.

O
—_—— ==

=

(=}
=

W dniu 22 lipca 2013 roku, w siedzibie Spétki, odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Walne Zgromadzenie zwofane
zostato na wniosek Zarzadu Spdtki, akcjonariusze Feerum S.A. nie wystapili z wnioskiem o zwotanie Walnego Zgromadzenia, z takim
wnioskiem nie wystapita takze Rada Nadzorcza. Obrady nie zostaty odwotane, ani przerwane. Na obradach byli obecni cztonkowie Zarzadu i
Rady Nadzorczej. Uchwaty podjete przez Zgromadzenie Akcjonariuszy sg dostepne na stronie internetowej Spétki.

8.6 Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciaqu_ostatnieqo roku obrotowego oraz opis dziafania _organdw

zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spétki.

86.1  Zarzad

W sktad Zarzadu Spétki w 2013 roku wechodzity nastepujace osoby:

Daniel Janusz - Prezes Zarzadu

Mieczystaw Mietelski - Cztonek Zarzadu

Piotr Wielesik - Cztonek Zarzadu
Sprawy zwigzane z dziatalno$cig Spétki Zarzad rozpatruje na posiedzeniach. Szczegétowe zasady dziatania Zarzadu zawarte sg w
,Regulaminie Zarzadu FEERUM S.A.” dostepnym na stronie internetowej www.feerum.com.pl w dziale Relacje Inwestorskie, sekcii
tad korporacyjny.

W 2013 roku Zarzad przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki, dziatat w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn.
po rozpatrzeniu wszelkich analiz i opinii, ktére w rozsadnej opinii Zarzadu powinny by¢ brane pod uwage ze wzgledu na interes
Spétki. Przy ustalaniu interesu Spétki Zarzad brat pod uwage uzasadnione w diugookresowe]j perspektywie interesy akcjonariuszy,
wierzycieli, pracownikéw Spétki oraz innych podmiotéw i 0séb wspdtpracujacych ze Spétka w zakresie jej dziafalnosci gospodarczej
a takze intereséw spotecznosci lokalnych.

Zarzad dziatat ze szczegdlng starannoscig aby transakcje z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktdrych interesy wptywaty na
interes Spétki byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu byty ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z uwzglednieniem jego charakteru
motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania Spétka Wynagrodzenia odpowiadaty kryteriom zakresu
odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkcji, pozostajac w rozsadnej relacji do poziomu wynagrodzenia cztonkdw zarzadu w
podobnych spétkach na porédwnywalnym rynku. taczna wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z
Cztonkdw Zarzadu zostata ujawniona w raporcie rocznym Spétki.

86.2 Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Feerum S.A. dziata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulamin swojego
funkcjonowania.

Rada skfada sig z pieciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Rada wybiera ze swego skfadu
Przewodniczacego, Zastepce Przewodniczacego i Sekretarza. Wybdr ten dokonywany jest na pierwszym posiedzeniu kazdej
rozpoczynajacej sie kadencji Rady. Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacego Przewodniczacego i Sekretarz mogg by¢é w kazdym
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czasie odwofani z tych funkcji i przez Rade.
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalno$cig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady w miare potrzeb, lecz nie rzadziej niz raz na kwartat kalendarzowy.
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wigkszoscig gtoséw, oddanych w obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady, o ile
przepisy kodeksu spétek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowig inaczej. W razie rdwnej ilosci glosdw decyduje gtos
Przewodniczacego.

Szczegotowe zasady dziatania Rady Nadzorczej zawarte sa w ,Regulaminie Rady Nadzorczej FEERUMS.A.” dostepnym na stronie
internetowej www.feerum.com.pl w dziale Relacje Inwestorskie, sekciji tad korporacyjny.

Z uwagi na fakt, iz Rada Nadzorcza liczy 5 cztonkéw, zgodnie z art. 86 ust. 3 Ustawy o Bieglych Rewidentach powierzono jej
zadania komitetu audytu.

Zgodnie z art. 86 ust. 7 Ustawy o Biegtych Rewidentach do zadan komitetu audytu, ktére beda wykonywane przez Rade Nadzorcza,
naleza w szczegolinosci: (i) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, (i) monitorowanie skutecznosci systeméw
kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem, (i) monitorowanie wykonywania czynno$ci rewizji
finansowej oraz (iv) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.
Osobami spetniajacymi kryteria niezalezno$ci wynikajace z Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW oraz Statutu sg Asen
Gyczew i Jakub Marcinowski.

W ramach Rady Nadzorczej Emitenta nie funkcjonuje komisja ds. wynagrodzen.

W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31 grudnia 2013 roku wchodzity nastepujace osoby:

. Magdalena tabudzka-Janusz — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
. Maciej Janusz — Cztonek Rady Nadzorczej,

. Asen Gyczew — Cztonek Rady Nadzorczej,

. Jakub Marcinkowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

. Maciej Kowalski— Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;j.

W zwigzku ze zmianami w strukturze akcjonariatu, na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki, ktére odbyto sie w dniu 22 lipca
2013 r., odwotano z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Feerum S.A Pana Henryka Chojnackiego i powotano do petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej na wspding trzyletnig kadencje Pana Asena Gyczewa.

Nadzdr nad Spétka w 2013 roku byt wykonywany zgodnie z kodeksem spétek handlowych, Statutem Spétki oraz Regulaminem Rady
Nadzorczej.

W 2013 roku Rada Nadzorcza odbyta 3 posiedzenia, podczas ktérych koncentrowata sig na sprawach majacych istotne znaczenie
dla Spétki. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej nie stanowity istotnej pozycji kosztéw dziatalnosci Spétki i nie wptywaty w
powazny sposéb na jej wynik finansowy. taczna wysoko$¢ wynagrodzer wszystkich, a takze indywidualna kazdego z Cztonkdw
Rady Nadzorczej ujawniona zostata w raporcie rocznym Feerum S.A.

8.7 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warto$ciowych, ktdre daja specjalne uprawnienia_kontrolne, wraz z

opisem tych uprawnien.

Nie wystepujg

8.8 Wskazanie wszelkich ograniczen odno$nie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa

gfosu przez posiadaczy okre$lonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa

gfosu lub zapisy, zgodnie z ktdrymi, przy wspdipracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami warto$ciowymi

sg oddzielone od posiadania papieréw warto$ciowych

Nie wystepuja.
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8.9 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasno$ci papierow warto$ciowych emitenta.

Nie wystepuja.

9. DANE O AKCJONARIUSZACH POSIADAJACYCH CO NAJMNIEJ 5% W OGOLNEJ LICZBIE

GLOSOW NA Wz

9.1 Struktura akcjonariatu

Na dzien 31.12.2013 kapitat akcyjny Spétki dominujacej dzielit sie na 9.537.916 akcji o wartosci nominalnej 3,50 ztotych kazda.

Ponizej przedstawiono akcjonariuszy posiadajacych ponad 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
oraz osoby zarzadzajace i nadzorujace Spétka dominujaca wg stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku.

Akcionati L icaba akei wudziabw | e glosow | % udziatw
jonariusz iczba akcji str_uktur_ze na WZA liczbie glosow
akcjonariatu

Daniel Janusz 3 255 551 34,13% 3255551 34,13%
bezposrednio 690 138 7,24% 690 138 7,24%
posrednio (przez Erbinvest Ltd) 2565413 26,90% 2565413 26,90%
Magdalena tabudzka-Janusz 3137 615 32,90% 3137 615 32,90%
bezposrednio 660 654 6,93% 660 654 6,93%
posrednio (przez Biznesmagator Ltd) 2476 961 25,97% 2476 961 25,97%
ING PTE 1769 419 18,55% 1769 419 18,55%
BPH Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A 478 332 5,02% 478 332 5,02%
Pozostali akcjonariusze 896 999 9,40% 896 999 9,40%
Razem 9537 916 100,00% 9 537 916 100,00%

BPH Fundusz Inwestycyjny Otwarty Parasolowy, BPH Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A w dniu 25 czerwca 2013 r.
w wyniku zawarcia transakcji nabycia akcji Spétki przekroczyt 5% procentowy udziat w kapitale zaktadowym Spétki. (RB 30/2013).

9.2 Informacje 0 znanych Spdtce umowach (w tym rdwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w

przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Zarzad Spétki dominujacej na dzien sporzadzania raportu rocznego nie powziat informacji o umowach, w wyniku, ktérych moga w
przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcji znacznych pakietéw akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

BPH Fundusz Inwestycyjny Otwarty Parasolowy, BPH Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A w dniu 29 stycznia 2013 r.
w wyniku zawarcia transakcji sprzedazy akcji Spétki posiada mniej niz 5% procent udziatu w kapitale zakladowym Spétki. (RB
06/2014).

9.3 Informacje o systemie kontroli programdw akcji pracowniczych.

Nie wystapity.
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9.4 Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce
Ponizej przedstawiono liczbe i warto$¢ nominalng wszystkich akcji posiadanych przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace na dzier 31
grudnia 2013 roku:
Akcjonariusz Liczba akgji % udzia}_ w st_rukturze Liczba gtosow % udziat w liczbie
akcjonariatu na WZA gtosow
Daniel Janusz 34,133% 34,133%
bezposrednio 690 138 7,236% 690 138 7,236%
posrednio (przez ErbinvestLtd) 2565 413 26,897% 2565 413 26,897%
Magdalena tabudzka-Janusz 32,896% 32,896%
bezposrednio 660 654 6,927% 660 654 6,927%
posrednio (przez BiznesmagatorLtd) 2476 961 25,970% 2476 961 25,970%
Piotr Wielesik 2,202% 2,202%
bezposrednio 210 000 2,202% 210 000 2,202%
Mieczystaw Mietelski 0,003% 0,003%
bezposrednio 250 0,003% 250 0,003%
Maciej Janusz 0,029% 0,029%
bezposrednio 2813 0,029% 2813 0,029%
Razem 6 606 229 69,263% 6 606 229 69,263%

W dniu 13 grudnia 2013 roku na rynku regulowanym w transakcji pakietowa pozasesyjnej wtasciciela zmienito 210.000 akcji.
Sprzedajacym byta spétka Wamano Ltd, a kupujacym Pan Piotr Wielesik — cztonek Zarzadu FEERUM S.A. (RB 42/2013 i 43/2013).

W okresie sprawozdawczym Zarzad Spétki informowat o transakcjach dokonanych na instrumentach finansowych Spétki
dokonanych przez Cztonka Rady Nadzorczej — Macieja Janusza. Wolumen transakcji kupna dokonanych przez Macieja Janusza w
okresie sprawozdawczym wyni6st 2813 akcji Spétki. (RB 12/2013, RB 17/2013, RB 23/2013, RB 38/2013)

W m-cu styczniu Zarzad Spétki otrzymat kolejne zawiadomienia, sporzadzone na podstawie art. 160 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, o transakcjach dokonanych na instrumentach finansowych Spétki przez Cztonka Rady

Nadzorczej Spétki — Macieja Janusza — taczny wolumen transakcii

posiadanych akcji 4269 (RB 03/2014, RB 04/2014, RB 05/2014).

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg Akcji Spotki.

Chojndw, dnia 10 marca 2014r.

Daniel Janusz
Prezes Zarzadu

Mieczystaw Mietelski
Cztonek Zarzadu

Piotr Wielesik

Cztonek Zarzadu

kupna wynidst 1456 akcji, co daje sumaryczng warto$¢
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OSWIADCZENIE ZARZADU

Wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane pordwnawcze sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci. Sprawozdania odzwierciedlaja, w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowg i finansowg Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy, a roczne sprawozdanie zarzadu zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Chojndw, dnia 10 marca 2014r.

Daniel Janusz Mieczystaw Mietelski Piotr Wielesik
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
OSWIADCZENIE ZARZADU

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego badania spetniali
warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z badania, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Chojnéw, dnia 10 marca 2014r.

Daniel Janusz Mieczystaw Mietelski Piotr Wielesik
Prezes Zarzadu Czionek Zarzadu Czionek Zarzadu
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