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bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ нлмф Ǌƻƪǳ 

V W 2019roku{ǇƽƱƪŀǿȅǇǊŀŎƻǿŀƱŀrekordowew swojejhistorii wyniki finansowenawszystkichpoziomach,ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎprzychody
o 88%, do blisko243mlnȊƱorazzysknetto o 148%, do 18,6 mlnȊƱ.

V ZgodniezǇǊȊȅƧťǘŊǎǘǊŀǘŜƎƛŊ{ǇƽƱƪŀkonsekwentnierozwijaǎǇǊȊŜŘŀȍna rynkacheksportowych. Na wyniki 2019 rokuǿǇƱȅƴťƱȅ
przychodyz rynkuǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƎƻΣgdzieƎƱƽǿƴȅƳƻŘōƛƻǊŎŊjest EPICENTRK LLC,zƪǘƽǊŊ{ǇƽƱƪŀǇƻŘǇƛǎŀƱŀkontrakty w IV kwartale
2018roku. RealizacjapierwszegozƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿzawartychzǳƪǊŀƛƵǎƪƛƳkontrahentemEpicentrK LLCǘǊǿŀƱŀ8 m-cy 2019roku i
ȊƻǎǘŀƱŀǇƻƳȅǏƭƴƛŜȊŀƪƻƵŎȊƻƴŀ. RealizacjadrugiegokontraktuǊƻȊǇƻŎȊťƱŀǎƛťw IV kwartale 2019, ǎǘŊŘjej dalszyprogresywny
ǿǇƱȅǿnaƻǎƛŊƎŀƴŜwyniki finansowewidocznyōťŘȊƛŜǊƽǿƴƛŜȍw roku 2020.

V RealizacjakontraktuǘŀƴȊŀƵǎƪƛŜƎƻz uwaginaŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜproceduryakceptacjizestronyǘŀƴȊŀƵǎƪƛŎƘinstytucjiǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘw
realizacjiprojektu ȊƻǎǘŀƱŀprolongowana. Produkcyjniekontrakt ǘŀƴȊŀƵǎƪƛjest praktycznieȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅΣǿȅǎȅƱŀƴŜǎŊdo Afryki
ostatnie dostawy. Prace ziemno ς fundamentowe ǎŊzaawansowanei trwa Ƴƻƴǘŀȍkonstrukcji stalowych. Zgodnie
z pierwotnym ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳprace prowadzoneǎŊǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜw ƪŀȍŘŜƧz ǇƛťŎƛǳlokalizacji. W wyniku rewizji ōǳŘȍŜǘƽǿ
podyktowanejǿȅŘƱǳȍŜƴƛŜƳokresu realizacji kontraktu oraz wzrostem prognozowanychƪƻǎȊǘƽǿjego realizacji,planowana
ƳŀǊȍŀnakontrakcieǳƭŜƎƱŀƻōƴƛȍŜƴƛǳΣa skutektej zmianyǳƧťǘȅȊƻǎǘŀƱw wynikroku 2019.

V NaŘȊƛŜƵzatwierdzeniasprawozdaniado publikacjizakontraktowaneȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀna produktyGrupyna rok 2020ǿȅƴƻǎȊŊƻƪƻƱƻ
278,0 mln PLNiƻōŜƧƳǳƧŊ27ǳƳƽǿ, natomiastpotencjalnyportfelƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿna lata 2020/2021obejmuje244mln PLN, zczego
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƪƭƛŜƴǘƽǿƻŎȊŜƪǳƧŊŎȅŎƘna dofinansowanieunijne i ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘpozwolenienaōǳŘƻǿťƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜǎƛťna poziomie
ƻƪƻƱƻ37,6 mln PLN.
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5tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ όǘȅǎΦ t[bύ 

rok 2019

ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿzeǎǇǊȊŜŘŀȍȅ242 874
rok 2018

ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿzeǎǇǊȊŜŘŀȍȅ128 714
Wynik za rok 2017 ς96 134 tys. PLN

¾ǊƽŘƱƻΥ  {ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅ ǊŀǇƻǊǘ ǊƻŎȊƴȅ  Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ  нлмф Ǌƻƪǳ Řƻ  ом ƎǊǳŘƴƛŀ  нлмф Ǌƻƪǳ
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tǊȊȅŎƘƻŘȅ DǊǳǇȅ ǿ ǇǊȊŜƪǊƻƧǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ

¾ǊƽŘƱƻΥ  {ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅ ǊŀǇƻǊǘ ǊƻŎȊƴȅ  Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ  нлмф Ǌƻƪǳ Řƻ  ом ƎǊǳŘƴƛŀ  нлмф Ǌƻƪǳ

Kraj 01.01 -31.12.2019 01.01 -31.12.2018

Polska 33 824 38 063

Eksport 209 050 90 651

Ukraina 184 825 11 628

Tanzania 22 587 63 305

Litwa 1 260 13 975

Inne kraje 377 1 743

Razem 242 874 128 714
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Podstawowe wyniki finansowe za rok 2019 

tys. PLN 2019 2018 zmiana w % zmianaw tys.

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ242 874 128 714 88,7% 114 160

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ ōǊǳǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ39 775 19 343 105,6% 20 432

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ16,4% 15,0% 1,35 p.p.

EBITDA 31 637 15 924 98,7% 15 713

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏEBITDA 13,0% 12,4% 0,65 p.p.

½ȅǎƪ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ό9.L¢ύ21 305 6 411 232,3% 14 893

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛoperacyjnej 8,8% 5,0% 3,79 p.p.

Zysk brutto 18 947 8 311 128,0% 10 636

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōǊǳǘǘƻ7,8% 6,5% 1,34 p.p.

Zysk netto 18 594 7 492 148,2% 11 102

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŜǘǘƻ7,7% 5,8% 1,83 p.p.

¾ǊƽŘƱƻΥ  {ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅ ǊŀǇƻǊǘ ǊƻŎȊƴȅ  Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ  нлмф Ǌƻƪǳ Řƻ  ом ƎǊǳŘƴƛŀ  нлмф Ǌƻƪǳ



8Struktura bilansu na 31 grudnia 2019 

Aktywa Pasywa

ǘǊǿŀƱŜ37,7%

50%

Ak obrotowe 62,3%

62%

zapasyсрΣф Ƴƭƴ ȊƱ 

ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛруΣм Ƴƭƴ ȊƱ 

ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ

ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ51,9%

50%

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǊŀȊŜƳ48,1%

62%

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ппΣс Ƴƭƴ ȊƱ

ƪǊŜŘȅǘ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅптΣр Ƴƭƴ ȊƱ

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ

45%

Suma bilansowa: 249,4 mln PLN

Gğ·wne pozycje:

8,2 mln

Gğ·wne pozycje:

млΣн Ƴƭƴ ȊƱ

¾ǊƽŘƱƻΥ  {ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅ ǊŀǇƻǊǘ ǊƻŎȊƴȅ  Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ  нлмф Ǌƻƪǳ Řƻ  ом ƎǊǳŘƴƛŀ  нлмф Ǌƻƪǳ
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FEERUM 
na Ukrainie



Pierwszy obiekt dla EpicentrK LLC gotowy do pracy



Nowoczesna
technologia

suszenia ziarna
W obiektach EpicentrY [[/ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƭƛǏƳȅ 
ǎǳǎȊŀǊƴƛŜ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ƳƻŎȅ ǎǳǎȊŜƴƛŀ ǇƻƴŀŘ

нлл a²Φ 5Ȋƛťƪƛ ƴƛƳ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ
ǿȅǎǳǎȊŜƴƛŜ Řƻ пл ǘȅǎƛťŎȅ ǘƻƴ 

kukurydzy dziennie. 



1 mln ton
_ŊŎȊƴŀ ǇƻƧŜƳƴƻǏŏ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

wyprodukowanych dla EpicentrK LLC 
wynosi blisko 1 mln ton



¦ǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ 
Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳ



15Innowacje FEERUM

.ťōŜƴ ƴŀǇťŘƻǿȅ ǘŀǏƳƻŎƛŊƎǳ Lej wysypowyǘŀǏƳƻŎƛŊƎǳ

tƻǿƱƻƪƛ ǇƻƭƛƳŜǊƻǿŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǎŊ Ȋ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ ƻŘ ƭŀǘ Řƭŀ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŀ ȍȅǿƻǘƴƻǏŎƛ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ŎȊťǏŎƛ ƳΦƛƴΦ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ǎǘƻŎȊƴƛƻǿȅƳΣ
ǿȅŘƻōȅǿŎȊȅƳΣ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜΣ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳ ƛ ǇŜǘǊƻŎƘŜƳƛŎȊƴȅƳΦ  

tƻǿƱƻƪť ǇƻƭƛƳŜǊƻǿŊ ǎǘƻǎǳƧŜƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ŘŀŎƘŀŎƘ ǎƛƭƻǎƽǿ ςƻƎǊŀƴƛŎȊŀƳȅ ƴŀƎǊȊŜǿŀƴƛŜ ǎƛť ŘŀŎƘǳ ƻŘ ǎƱƻƵŎŀΣ ǇǊȊŜŘƱǳȍŀƳȅ ȍȅǿƻǘƴƻǏŏ 
ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ǇƻǇǊŀǿƛŀƳȅ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴŜƎƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳΦ 

Wŀƪƻ ƧŜŘȅƴƛ ǿ ōǊŀƴȍȅ ǎǘƻǎǳƧŜƳȅ ƻōǊƽōƪť ƴŀ ƎƻǊŊŎƻ ǇƻƭƛƳŜǊŜƳ -ȊŀǿƻǊƽǿΣ ȊŀǎǳǿΣ ǇǊȊŜƴƻǏƴƛƪƽǿ 
ƛ ǇƻŘƴƻǏƴƛƪƽǿΦ ²ȅŘƱǳȍȅ ǘƻ ƻƪǊŜǎ ƛŎƘ ŎƛŊƎƱŜƧΣ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ ǇǊŀŎȅ ŀȍ р - krotnie.



Regularna gwarancja 
FEERUM, szkolenie 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ  ƛ ǎŜǊǿƛǎ 

ǇƻǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿȅ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊΣ 
ȍŜ ƴŀǎȊŜ 

ȊŀƪƱŀŘȅ ōťŘŊ ǿǎǇƛŜǊŀŏ 
EpicenterK przez kilka 
ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƭŜŎƛΦ 



tƻǘŜƴŎƧŀƱ Ǌȅƴƪǳ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƎƻ ƧŜǎǘ ƻƎǊƻƳƴȅΣ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀ ол-пл Ƴƭƴ ǘƻƴ ȊōƽȍΦ 
Kluczem do sukcesu jest kompleksowa oferta: produkt plus finansowanie. 

hŦŜǊǘŀ C99w¦aΣ ǿǎǇŀǊǘŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎŎƘŜƳŀǘǳ αƪǊŜŘȅǘǳ ŘƻǎǘŀǿŎȅέΣ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť 
w potrzeby tego rynku. 
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α²ǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ EpicentrY [[/ ǳǿŀȍŀƳ Ȋŀ ōŀǊŘȊƻ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴŊΦ 
¦ƪǊŀƛƵǎƪƛ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘ ƧŜǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅ ŘŀƭǎȊȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀƪǳǇŜƳ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦέ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ EpicentrK LLC

Daniel Janusz
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FEERUM 
w Tanzanii
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wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ Ȋ ƳƻƴǘŀȍŜƳ 
ŘŀŎƘƽǿ ƛ ǇƻǎȊȅŏ ǎƛƭƻǎƽǿ 
prowadzimy dalsze prace 
fundamentowe pod kolejne 
ǎƛƭƻǎȅΣ ƳŀƎŀȊȅƴȅ ǇƱŀǎƪƛŜΣ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŎȊťǏŎƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƽǿ 
magazynowych oraz budynki 
socjalne. 



Dodoma



Mbozi



Songea



25Makambako



Shinyanga



27tǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ

Z uwagi na ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜprocedury akceptacji ze strony
ǘŀƴȊŀƵǎƪƛŎƘinstytucjiǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘw realizacjiprojektu
koniecznaōȅƱŀprolongataprojektu.
Aktualnietermin realizacjikontraktuȊƻǎǘŀƱǇǊȊŜŘƱǳȍƻƴȅdo
30czerwca2020roku.

20,84 mln USD

_ŊŎȊƴŀǿŀǊǘƻǏŏǇƱŀǘƴƻǏŎƛotrzymanychw ramachkontraktuǘŀƴȊŀƵǎƪƛŜƎƻ.
StannaŘȊƛŜƵpublikacjiraportu rocznego.



28¢ŀƴȊŀƵŎȊȅŎȅ ŘƻŎŜƴƛŀƧŊ ǇǊŀŎť C99w¦a Řƭŀ bCw!

data publikacji: 6 listopada 2019 r. 

¢ƱǳƳΦΥ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ tƻƭǎƪŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǿŀǊǘ оо Ƴƛƭƛƻƴȅ ŘƻƭŀǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘ ōǳŘƻǿȅ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿȅŎƘ



29FEERUM inicjatorem rewolucji rolnej w Tanzanii

Client:Irrepmacable Task: Illustration Budget: $900

BRONZ KIDS
Illustration Design

535 WOLF KIDS
Illustration

535

¾ǊƽŘƱƻΥ https://www.radiowroclaw.pl/articles/view/95230/W-Tanzanii-walcza-z-glodem-w-Senegalu-dostarczaja-prad-Dolnoslaskie-firmy-w-Afrycei  
https://www.radiowroclaw.pl/articles/view/96258/Nie-obylo-sie-bez-rytualow-Dolnoslaskie-firmy-finalizuja-prace-w-Afryce

https://www.radiowroclaw.pl/articles/view/95230/W-Tanzanii-walcza-z-glodem-w-Senegalu-dostarczaja-prad-Dolnoslaskie-firmy-w-Afryce
https://www.radiowroclaw.pl/articles/view/96258/Nie-obylo-sie-bez-rytualow-Dolnoslaskie-firmy-finalizuja-prace-w-Afryce
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Dynamiczny wzrost 
skali prowadzonej 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ

Nowoczesne 
technologie 

i rozbudowa bazy 
produkcyjnej

{ǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀ 
rynek krajowy 

i na rynki 
zagraniczne

Inwestycje w 
ƴŀƧƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜΣ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

technologiczne

Rozbudowa bazy 
produkcyjnej

²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
ƛ ŘȊƛŀƱǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƎƻ

LƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿȅŎƘ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ 

zagranicznych

Strategia FEERUM: 
ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ƎǊŀŎȊŀ ƴŀ ŀǊŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ
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33FEERUM ςpo  2019  roku

Prolongata realizacji kontraktu dla NFRA 
ςkoniec czerwca 2020 roku. 

LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ  ǿ ǎƪŀƭƛ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ 
ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǿ ƻŦŜǊŎƛŜ {ǇƽƱƪƛΤ 

istotne wzmocnienie 
przewagi konkurencyjnej firmy.

½ƴŀŎȊŊŎȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅ ǎǇƽƱƪƛ 

i wysoka 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 
produkcji.

Wysoki zakontraktowany 
ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅ ǇƻǊǘŦŜƭ ȊŀƳƽǿƛŜƵ 

na okres 2020-2021;
Dobre perspektywy rynkowe.

tƻƴŀŘ уу҈ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ 

ǳōƛŜƎƱŜƎƻΦ 

½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ L - szego
kontraktu dla EpicentrK LLC, zgodna 
Ȋ ǇƭŀƴŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǳƳƽǿΦ 



FEERUM S.A.

ul. Okrzei 6

59-225 Chojn·w

Polska

+48 76 81 96 738

+48 76 81 88 485

sekretariat@feerum.pl

www.feerum.pl
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ZastrzeŨenie

NiniejszeopracowanieȊƻǎǘŀƱƻǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜǿȅƱŊŎȊƴƛŜw celachinformacyjnych. Nie stanowireklamyani oferowaniaǇŀǇƛŜǊƽǿ
ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘw publicznymobrocie. W opracowaniuȊƻǎǘŀƱȅwykorzystaneȋǊƽŘƱŀinformacji,ƪǘƽǊŜFEERUMS.A. uznajeza
wiarygodneiŘƻƪƱŀŘƴŜΣjednaknie magwarancji,ȍŜǎŊoneǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎŜi wǇŜƱƴƛƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊstanfaktyczny. Opracowanie
ƳƻȍŜȊŀǿƛŜǊŀŏstwierdzeniaŘƻǘȅŎȊŊŎŜǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣƪǘƽǊŜǎǘŀƴƻǿƛŊryzykoinwestycyjnelubȋǊƽŘƱƻƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛiƳƻƎŊistotnie
Ǌƽȍƴƛŏǎƛťod faktycznychǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ. FEERUMS.A. nie ponosiƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛza efekty decyzjiǇƻŘƧťǘȅŎƘna podstawie
niniejszegoopracowania.hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏspoczywaǿȅƱŊŎȊƴƛŜnaƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘzopracowania.


