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Rok 2016 w petfni wykorzystany na optymalizacje procesow w przedsiebiorstwie, usprawnienie dziatalnosci operacyjnej,
zarowno na poziomie konstruowania, projektowania obiektdw magazynowo-suszarniczych, jak i produkcji i logistyki.
Obecnie dzieki naktadom inwestycyjnym poniesionym w latach 2013-2016 na nowatorski park maszynowy i zintegrowany
system informatyczny mozliwa jest realizacja pojedynczych kontraktow o znaczgco wiekszej niz dotychczas skali.

Wyniki finansowe 2016 roku nizsze w odniesieniu do roku ubiegtego przede wszystkim z powodu przesuniecia okresu
przyznawania dofinansowania unijnego z ARIMR. Jednak pomimo stosunkowo niskich przychodéw ze sprzedazy,
odnotowalismy pozytywny wynik na poziomie zysku brutto ze sprzedazy.

Bardzo dobry portfel zamowien zakontraktowanych na poziomie 194,1 min zt oraz wysoki portfel zamoéwien
potencjalnych pozwalajg z optymizmem patrzec na perspektywy lat 2017-2018.

Pierwszy krok w realizacji strategii zwigzanej z ekspansjg Spotki na rynku afrykanskim zakonczony sukcesem. Podpisano
umowe z National Food Reserve Agency z siedzibg w Dar es Salaam (Zjednoczona Republika Tanzanii) na wybudowanie na
terytorium Zjednoczonej Republiki Tanzanii pieciu kompleksow siloséw zbozowych i obiektdow magazynowych oraz
rewitalizacje istniejgcych obiektdw magazynowych o tgcznej wartosci 33,1 min USD (ok. 139,9 min zt).

Kontynuacja dziatan sprzedazowych na rynkach Europy Zachodniej, rozpoczete projekty na rynku rumunskim, wzrost
zaangazowania na terenie Litwy, aktywna i skuteczna dziatalnos¢ handlowa na terenie Ukrainy, spodziewane kontrakty na
rynku motdawskim, niemieckim, austriackim oraz czeskim, intensywne prace marketingowe i pierwsze oferty na terenie
Federacji Rosyjskiej oraz Kazachstanu.

Wptyw ptatnosci koncowych z dotacji unijnych. Spétka otrzymata dofinansowanie w tgcznej kwocie ponad 25 min PLN:
2013 rok — 6,5 min PLN, 2014 rok — 7,8 min PLN, 2015 rok — 9,5 min PLN, 2016 rok - 1,2 min PLN.
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Przedmiotem projektu jest przeprowadzenie zaawansowanych prac
B+R w celu opracowania innowacyjnych silosow zbozowych
ptaskodennych charakteryzujgcych sie ortotropowa konstrukcjg ptaszczy
stalowych oraz nowoczesng konstrukcja potaczenia pionowych zeber
ptaszcza z fundamentami silosu.

Rezultat projektu bedzie stanowit bezposrednig odpowiedz na potrzeby
Klientéow dot. poprawy warunkéw i jakosci przechowywania zbdz
(oczekiwana  wieksza stabilnos¢ termiczna i  wilgotnosciowa
magazynowania), minimalizacji wptywu czynnikéw atmosferycznych na
jakos¢ zboza, poprawy bezpieczenstwa uzytkowania silosow i
zmniejszenia kosztow transportu elementéw konstrukcyjnych oraz
montazu silosow.

Unikalne parametry nowego produktu uzyskane dzieki nowatorskiej
konstrukcji silosu, zapewnia poprawe warunkéw przechowywania
zboza, zmniejszg jego straty w przechowalnictwie o 5% i poprawig
trwatosé i jakosc ziarna w faficuchu zywnosciowym.

—

Szacowana wartos¢ inwestycji to 3,0 min PLN.
Finansowane zaplanowano ze srodkéw wtasnych.

Rozbudowa istniejagcego  parku maszynowego. Zakup maszyn i
urzadzen. Nowoczesne linie produkcyjne zapewniaja wysoka precyzje
wykonania i jakos¢ produkowanych wyrobéw. Innowacyjne rozwigzania
technologiczne  dzieki automatyzacji procesdw  produkcyjnych
przyczyniajg sie do umacniania przewagi rynkowej.

Modernizacja hali produkcyjnej umozliwi optymalizacje proceséw
produkcyjnych, utrzymanie krotkich terminéw dostaw przy rosnacej
skali produkcji. Zaawansowane technologicznie urzadzenia i linie
produkcyjne wymagajg precyzyjnej konfiguracji stanowisk w celu
eliminacji zbednych kosztéw niewykorzystanych mocy przerobowych.

v

Szacowana wartos¢ inwestycji to 3,0 min PLN.
Finansowane zaplanowano ze $rodkéw wtasnych.



Inwestycje w trakcie reaIi_zaTc%i:

Naktady
planowane

Naktady
poniesione

Srodki wtasne




Obszar Produ

» Nowy uktad maszyn w zwiqzku z rozbudowqg i
modernizacjq zaktadu produkcyjnego

» Doskonalenie systemu planowania produkcjg — zmiany
organizacyjne




Obszar Zakupow —

Elementy

polityki zakupowej
wspierajgce efektywny
rozwoj obszaru produkcji i
sprzedazy
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Przychody ze sprzedazy (tys. PLN)

Na spadek przychodéw ze sprzedazy
120 000 : :
109 281 wptyw miato przede wszystkim
przesuniecie okresu przyznawania
| dofinansowania unijnego z Agencji
100 000 Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa dla kluczowych klientéw.
80000 -
60 000 -
40 000 -
20000 -
0 T 1
2015 2016

Zrédto: Skonsolidowany raport roczny za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku 11



Struktura przychode¢

Struktura geograficzna przychodéw

Polska 29794 92 687
Eksport 10477 16 594
Razem 40 271 109 281
2016 2015

Eksport Eksport

* Polska B Polska

Zrédto: Skonsolidowany raport roczny za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku 12



Przychody ze sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Rentownos¢ brutto na sprzedazy
EBITDA

Rentownos¢ EBITDA

Zysk operacyjny (EBIT)

Rentownos¢ na dziatalnosci operacyjnej
Zysk brutto

Rentownosé sprzedazy brutto

Zysk netto

Rentownosé sprzedazy netto

Zrédto: Skonsolidowany raport roczny za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku

40 271
2769
6,9%
4343
10,8%

-5147

-12,8%
-5 030

-12,5%
-4 631

-11,5%

109 281
19 107
17,5%
16 502
15,1%
9444

8,6%
9310
8,5%
8 885
8,1%
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Gtowne pozycije:

v’ Zapasy — 46,3 min
v" Naleznosci— 8,4 min
v" Srodki pieniezne — 0,8 min

Trwate Kapitat wtasny
103,1 mIn PLN 98,9mIn PLN

(64,7%) (62,0%)

Suma bilansowa: 159,4 min PLN

Zrédto: Skonsolidowany raport roczny za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku

Gtowne pozycije:

v' Zobowigzania
krotkoterminowe z tyt.
dostaw i ustug — 6,0 min

v" Kredyt dtugoterminowy —
13,4

v Dlugoterminowe
rozliczenia
miedzyokresowe
przychodow — 17,9 min
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Spotka obserwuje staty popyt na elewatory, zarowno na rynku krajowym, jak i na rynkach zagranicznych,

Obecny portfel zamoéwien obejmuje 29 uméw z terminem realizacji w 2017/2018 roku o wartosci okoto
194,1 min zt.

Badania rynkowe jako naturalne kierunki ekspansji wskazuja rynki miedzynarodowe, gtéwnie paistwa Europy Srodkowo-
Wschodniej, ze szczegdlnym akcentem na Czechy, Stowacje i Rumunie.

Rzgdowy program dotyczgcy Motdawii napawa optymizmem. Liczne zapytania i oferty przetargowe sktaniajg do intensywnej
pracy na tym rynku. Majgc na uwadze wspodtprace pomiedzy naszymi krajami, jak rdwniez dotychczasowe umowy i kontrakty z
lokalnymi klientami wartos¢ wstepnie zaakceptowanych projektdow szacujemy na okoto 30 min zi.

Aktywnos¢ na rynku rumuniskim umozliwita rozpoczecie realizacji pierwszych projektéw, natomiast podjete dziatania
handlowe zaowocowaty ztozeniem kolejnych ofert opiewajgcych tgcznie na kwote 23 mln zt. Tutaj podobnie jak w Polsce
znaczna czesc inwestycji przebiega w korelacji z doptatami z budzetu unijnego — proceduralnie.

Pogtebiajgc dziatania na rynkach wschodnich Spétka zaangazowana jest w przetargi na Litwie oraz innych krajach battyckich.
Potencjat tego rynku szacujemy na poziomie okoto 12 min zi.

Wzrost zaangazowania na terenie Ukrainy, gdzie na obecng chwile poza zakontraktowanymi umowami, planowana i
projektowana jest inwestycja na poziomie okoto 25 mln zt. Wzrostowa tendencja tego rynku powinna zosta¢ utrzymana w
ciggu najblizszych 2-3 lat.

Zintensyfikowane prace marketingowe na terenie Federacji Rosyjskiej i Kazachstanu, gdzie poprzez efektywny udziat w
wystawach, targach rolniczych, jak réwniez w konferencjach tematycznych organizowanych przez rzady obu krajow
prezentowano oferte produktowg, zaowocowaty podpisaniem pierwszej umowy agencyjnej z dealerem. Umozliwito to
ztozenie wstepnych ofert handlowych na poziomie 10 min zi.

Nawigzano wspotprace z przedsiebiorstwem na terenie Niemiec, dzieki ktéremu poszerzyliSmy mozliwos¢ dotarcia do
potencjalnych klientéw wraz z zabezpieczeniem sprzedazy dealersko-agencyjnej. Potencjat tego rynku na najblizsze potrocze
szacujemy na okoto 15 min zi.

Obserwujemy réowniez bardzo duze zainteresowanie klientow z rynku austriackiego, czeskiego oraz krajow spoza Europy.
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W dniu 22 grudnia 2016 roku Spdtka podpisata z National Food Reserve Agency z siedzibg w Dar es Salaam (Zjednoczona
Republika Tanzanii) umowe na wybudowanie na terytorium Zjednoczonej Republiki Tanzanii pieciu kompleksow siloséw
zbozowych i obiektéw magazynowych oraz rewitalizacje istniejgcych obiektow magazynowych.

taczna wartos¢ umowy wynosi 33,1 min USD (tj. 139,9 mIn PLN wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia
22 grudnia 2016 roku). Zgodnie z Umowg, Spodtka jest zobowigzana do wykonania projektéw silosow zbozowych,
wyprodukowania zaprojektowanych siloséw, zapewnienia transportu silosow do szczegétowo okreslonych w umowie
lokalizacji znajdujgcych sie na terytorium Zjednoczonej Republiki Tanzanii, montazu i uruchomienia siloséw, zapewnienia
serwisu gwarancyjnego, przeprowadzenia szkolen personelu w zakresie obstugi silosow, wybudowania obiektéw
magazynowych oraz rewitalizacji istniejgcych obiektow magazynowych nalezgcych do kontrahenta.

Ptatnosci dla polskich przedsiebiorcéw, po pozytywnej akceptacji kontraktéw, dokonywane bedg przez Rzagd Rzeczypospolitej
Polskiej reprezentowany przez Ministra Finansow.

Wykonanie przedmiotu Umowy, zgodnie z jej postanowieniami, w odniesieniu do danej lokalizacji nastgpi w ciggu 18 miesiecy
od uzyskania wszystkich niezbednych zgdd i zezwolen, ktére zgodnie z prawem tanzanskim sg konieczne do wybudowania
siloséw zbozowych i obiektdw magazynowych oraz rewitalizacji istniejgcych obiektdw magazynowych nalezgcych do
Zamawiajgcego.

Podpisanie umowy w Tanzanii stanowi pierwszy krok w realizacji strategii zwigzanej z ekspansjg Spotki na rynku afrykanskim.

Rolnictwo w Afryce potudniowo-wschodniej jest dominujacym sektorem gospodarki. Srednio 70% ludnosci pracuje w
rolnictwie, ktére odpowiada za ok 1/3 PKB. Region ten ma wysoki potencjat produkcyjny ze wzgledu na dogodne potozenie
oraz panujacy klimat. Produkcja rolna z powodzeniem moze by¢ podwojona, a nawet potrojona. Z uwagi na duze straty
zywnosciowe siegajgce nawet 30-40%, wynikajgce z nieprawidtowych praktyk pozniwnych oraz braku magazynéow do
przechowywania np. ziarna kukurydzy, rynek ten moze by¢ atrakcyjnym odbiorcg produktéow Grupy.

Najwazniejszymi krokami jakie nalezatoby podja¢ sg szkolenia dla rolnikdw z zakresu technik pozniwnych, promocja
nowoczesnych technologii zbioru i przechowywania ziarna, budowa elewatoréw zbozowych celem redukcji strat oraz szkolenia
dla operatorow. Wptynie to réwniez pozytywnie na obnizenie poziomu ubdstwa, ktére wcigz w Afryce jest powaznym
problemem oraz zabezpieczy znaczne rezerwy zywnosciowe.
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ROK PRODUKCIJA |JEDN. POMIARU ZMIANA
2000 2000 (1000 MT) -18.37 %
2001 2500 (1000 MT) 25.00 %
2002 2700 (1000 MT) 5.00 %
2003 2320 (1000 MT) -14.07 %
2004 3230 (1000 MT) 39.22 %
2005 3300 (1000 MT) 217 %
2006 3423 (1000 MT) 3.73 %
2007 3302 (1000 MT) -3.93 %
2008 3556 (1000 MT) 7.69 %
2009 3326 (1000 MT) -6.47 %
2010 4733 (1000 MT) 42 30 %
2011 4341 (1000 MT) -8.28 %
2012 5104 (1000 MT) 17.58 %
2013 5356 (1000 MT) 4.94 %
2014 6737 (1000 MT) 25.78 %
2015 6000 (1000 MT) -10.94 %
2016 5500 (1000 MT) -5.33 %

5,600
4,200
(1000MT)

2,800

1,400




Tanzania — produkcja kukpry_d:z_*y

Zrédto: USDA, Tanzania Ministry of Agriculture

Zambla

Maize production (tons
No data

1 <100,000

. 100,000 to 250,000

1 250,001 to 400,000

I >400,000

rh



: 7 ——
EE e -
: , ERuUM

» Kontynent afrykanski coraz bardziej liczy sie na arenie miedzynarodowej jako duzy rynek zbytu oraz rynek potencjalnych

inwestycji. Afryka Subsaharyjska (49 panstw z 54 potozonych na kontynencie), to nie tylko obszar ubdstwa i biedy, ale
jednoczesnie ogromnego potencjatu i perspektyw ekonomicznych.

» Branza maszyn i urzadzen jest jednym z najbardziej perspektywicznych obszaréw z punktu widzenia Polski, gdyz wiele panstw
tego kontynentu to rynki nienasycone.

» W wielu krajach rolnictwo odpowiada za 30% PKB, a kluczowym priorytetem tego sektora jest zwiekszenie wydajnosci produkcji

rolnej. Istotny jest réwniez duzy odsetek sity roboczej zatrudnionej w sektorze rolnym - nawet 85% ludzi aktywnych
ekonomicznie.

» Panujacy dobry klimat polityczny — tzw. dyplomacja ekonomiczna, zwtaszcza w przypadku kontraktéw rzgdowych, w krajach
afrykanskich utatwia zaciesnianie relacji biznesowych.
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Mapa przedstawia produkcje zbdz w
Afryce w poszczegdlnych krajach (MT)

20 - 342

342 - 5,862
5,862 - 100K
100K - 1.7M
1.7M - 3.4M
3.4M - 6.7M
6./M - 13.1M
13.1M - 25.8M
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Strategia

Uzyskanie pozycji istothego gracza
na rynku swiatowym

Dynamiczny wzrost skali
prowadzonej
dziatalnosci

Nowoczesne technologie i
rozbudowa bazy
produkcyjnej

Sprzedaz na rynek krajowy i
zagraniczne

v

Wzmocnienie sieci ISl Sk CHEILN Inwestycje w \
sprzedazv i dziatu sprzedazowych na Rozbudowa bazy nowoczesne £
i . rynkach produkcyjne; rozwiazania

projektowego

zagranicznych

technologiczne
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Feerum w 2016 roku =

Znaczacy potencjat
produkcyjny spotki
i wysoka efektywnos¢
produkgc;ji

Otrzymane
dotacje unijne o tacznej
wartosci ponad
25 min zt

zakontraktowany
i potencjalny portfel
na okres 2017/2018

Dobre perspektywy
rynkowe. Pierwsze
sukcesy na rynku
afrykanskim.

Prestizowe nagrody
potwierdzajace
innowacyjnos¢

dziatalnosci

Innowacyjne w skali
swiatowej produkty w
ofercie Spofki. Istotnie
wzmochiona przewaga

konkurencyjna.




Dziekujemy za uwage

ul. Okrzei 6
59-225 Chojnow www.feerum.pl
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Niniejsze opracowanie zostato sporzgdzone wytgcznie w celach informacyjnych. Nie stanowi reklamy ani oferowania papieréw
wartosciowych w publicznym obrocie. W opracowaniu zostaty wykorzystane Zzrdodta informacji, ktére FEERUM S.A. uznaje za
wiarygodne i doktadne, jednak nie ma gwarancji, ze sg one wyczerpujace i w petni odzwierciedlajg stan faktyczny. Opracowanie
moze zawierac stwierdzenia dotyczgce przysztosci, ktdre stanowig ryzyko inwestycyjne lub Zrédfo niepewnosci i mogg istotnie
roznié sie od faktycznych rezultatéw. FEERUM S.A. nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji podjetych na podstawie
niniejszego opracowania. Odpowiedzialno$é spoczywa wytgcznie na korzystajgcych z opracowania.

29



